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Аннотация. В статье проводится оценка состояния, проблем и тенденций 
инвестиционной политики сельских поселений муниципального образования 
Абинский район. Для анализа инвестиционной деятельности сельских терри-
торий были изучены крупные реализованные и предлагаемые инвестиционные 
проекты в сельских поселениях. Было установлено, что миссия инвестиционной 
политики развития сельских поселений заключается в объединении интересов 
участников инвестиционной политики развития для обеспечения совместного 
решения проблем местного сообщества с целью создания комфортных и привле-
кательных условий для населения, туристов и инвесторов. Предложенные ин-
струменты инвестиционной политики сельских поселений МО Абинский район 
могут быть использованы органами МСУ поселений, бизнесом, некоммерчески-
ми организациями, населением для привлечения инвестиций в местную эконо-
мику, социальную сферу, инфраструктуру сельских поселений.
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Abstract. The article assesses the state, problems and trends of the investment 
policy of rural settlements of the municipality of Abinsky district. To analyze the 
investment activity of rural areas, large implemented and proposed investment 
projects in rural settlements were studied. It was established that the mission of the 
investment policy for the development of rural settlements is to unite the interests 
of participants in the investment policy of development to ensure joint solutions to 
the problems of the local community in order to create comfortable and attractive 
conditions for the population, tourists and investors. The proposed investment 
policy tools of rural settlements of the Abinsky district MO can be used by the local 
self-government bodies of settlements, businesses, non-profit organizations, the 
population to attract investment in the local economy, social sphere, infrastructure 
of rural settlements.
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Устойчивое развитие России в 
значительной мере обусловлено со-
циально-экономическим развитием 
ее регионов и локальных террито-
рий. Важную роль в этом процессе 
играют сельские территории. Сель-
ская местность, безусловно, облада-
ет существенным экономическим, 
природным, демографическим, эко-
логическим, а также духовно-нрав-
ственным потенциалом, эффектив-
ное использование которого может 
обеспечить устойчивое развитие ло-
кальных сельских территорий, до-
стойный уровень и качество жизни 
сельского населения [1]. 

На сегодняшний день мы мо-
жем видеть активную политику 

по развитию сельских поселений 
субъектов Российской Федерации. 
Ключевая причина оттока населе-
ния из сельской местности заклю-
чается в недостаточности средств 
у сельских муниципалитетов для 
местного развития в условиях по-
пуляризации городской жизни, от-
сутствия социальной и культурной 
инфраструктуры на селе относи-
тельно городов [2].

На территории Краснодарского 
края насчитывается 352 сельских 
поселения. Согласно данным Управ-
ления Федеральной службы государ-
ственной статистики по Краснодар-
скому краю и Республике Адыгея 
на 1 января 2020 года, численность 
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населения в Краснодарском крае со-
ставила 5675462 человека, из них 
44,6% являются сельскими жителя-
ми. Стоит отметить, что количество 
сельского населения в регионе с 2011 
года увеличилось на 445,5 тыс. чело-
век (8,5%). Однако за соответствую-
щий период доля сельского населе-
ния в общей численности населения 
Краснодарского края уменьшилась 
на 2,5% [3]. 

В 2020 году на развитие сель-
ских территорий в регионе было вы-
делено более 233,2 миллиона рублей 
из федерального бюджета, планиро-
валось еще порядка 200 миллионов 
в течение года. При этом около 173 
миллионов рублей отведено в бюд-
жете Краснодарского края. Среди 
направлений расходования данных 
средств выделяются следующие: 
улучшение инженерной инфра-
структуры на селе; реализация про-
ектов комплексного обустройства 
площадок под компактную жилищ-
ную застройку в сельских террито-
риях, а также грантовая поддержка 
местных инициатив граждан и дру-
гие [4].  За последние 16 лет регион 
потратил порядка 5,7 миллиарда 
рублей на устойчивое развитие сель-
ских территорий. Половина данных 
средств была привлечена из государ-
ственного бюджета [5].

Территория сельских поселений 
Абинского района, относящаяся к 
горно-предгорной части Краснодар-
ского края, обладает богатейшим и 
в целом весьма емком природно-ре-
сурсным потенциалом: сочетание 
равнинных, предгорных и горных 
ландшафтов, наличие лечебных ми-
неральных вод и грязей. Важнейшим 
фактором, благоприятствующим 
развитию рекреационных ресур-
сов, является климат, позволяющий 
комфортно чувствовать себя отдыха-
ющим. Основными «точками роста» 
туристской индустрии являются 
свободные от застройки участки с 
уникальным ландшафтом и природ-
ными ресурсами. На этих участках 
предусматривается разместить объ-
екты туристско-рекреационного 

комплекса, соответствующие самым 
современным градостроительным и 
архитектурным нормам и стандар-
там качества обслуживания тури-
стов [6].

Был проведен опрос среди мест-
ных жителей Мингрельского и Фе-
доровского сельских поселений о 
готовности принимать участие в раз-
витии агротуризма, то есть прини-
мать туристов на время их отдыха. 
Результаты опроса показали, что из 
100 человек 60% людей откликают-
ся на данное предложение.

Следует отметить, что приток 
инвестиций является основным 
ключом к развитию и благополу-
чию сельских поселений. Безус-
ловно, инвестиционные проекты на 
территориях предоставляют рабо-
чие места и заработные платы выше 
средних, способствуют развитию 
инфраструктуры, производству 
собственной продукции. Можно 
смело сказать, что будущее района 
в целом лежит в инвестициях. Для 
анализа инвестиционной деятель-
ности сельских территорий обра-
тимся к отражающим ее показате-
лям на рис. 1.

Данные свидетельствуют о при-
росте бюджетных инвестиций в 
основной капитал. Организации, 
находящиеся на территории му-
ниципального образования, также 
увеличили объем инвестирования. 
Для анализа инвестиционного по-
тенциала необходимо рассмотреть 
представленный в табл. 1 реестр со-
глашений о реализации инвестици-
онных проектов.

Инвестиционный потенциал не-
которых сельских поселений под-
держивают действующие пред-
приятия района, кроме основных 
инвесторов ведут свою деятельность 
на территории и инвестируют еще 
25 различных предприятий. Сред-
ства направляются в основном в 
модернизацию или собственное раз-
витие, что способствует увеличению 
объемов производства и мощностей, 
а также на территорию поселений 
приходят новые инвесторы.
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Рис. 1. Динамика инвестиций в основной капитал, тыс. руб. [7].

Рассмотрим более подробно реа-
лизованные крупные инвестицион-
ные проекты:

1) АО «КСП «Светлогорское» – 
крупным специализированным хо-
зяйством по производству плодов,  
входящим в число ведущих плодо-
водческих хозяйств края и в 300 
крупнейших сельскохозяйственных 
предприятий России, реализован  
инвестпроект (110 млн рублей) по 
строительству комплекса по хране-
нию и товарной обработке фруктов, 
включающего в себя фруктохрани-
лище с искусственным охлаждением 
и регулируемой атмосферой, осна-
щенное линией товарной доработки 
плодов. Проект обеспечил 23 новых 
рабочих места. На конец 2017 года 
общая площадь многолетних насаж-
дений составила 1680 га, на которых 
выращиваются яблоки различных 
сортов, а также слива, алыча, пер-
сик, черешня. Кроме закладки са-
дов, предприятием вкладываются 
инвестиции в строительство фрук-
тохранилищ, запущена линия по 
сортировке и упаковке яблок. АО 
«КСП «Светлогорское» планирует на 
перспективу ежегодное обновление 
садов по интенсивной технологии и 
строительство еще одного фруктох-
ранилища на 5 тысяч тонн. 

2) ООО «Краснодарский диок-
сид кремния». В станице Холмской 
Абинского района, на территории 
ООО «Южная рисовая компания», 
реализован инвестиционный проект 
(237,3 млн рублей) «Строительство 
комплекса по утилизации рисовой 
лузги, выработке электроэнергии 
и кремне-углеродных соединений», 
обеспечивший дополнительно еще 6 
рабочих мест. Комплексом произво-
дятся кремнийсодержащие матери-
алы из отходов рисового производ-
ства с одновременной выработкой 
электроэнергии. 

3) Южная рисовая компания – 
рисоперерабатывающее предпри-
ятие с полным циклом хранения и 
переработки наиболее ценных со-
ртов риса-сырца, производство кру-
пы в розничной упаковке. Объем ин-
вестиций – 850 млн рублей, создано 
285 рабочих мест [8].

К инвестиционным предложени-
ям (участкам и проектам) относятся:

1) Оптово-логистический центр 
по хранению и сбыту сельскохо-
зяйственной продукции в станице 
Холмской. Данный центр относится 
к потребительской сфере.

2) Размещение автотран-
спортного предприятия в станице 
Холмской.
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3) Центр загородного семейно-
го отдыха, который является са-
наторно-курортным и туристским 
комплексом. Данный центр пред-
полагается разместить в юго-вос-
точной окраине хутора Эриван-
ского. Целевыми потребителями 
центра отдыха являются как жи-
тели Краснодарского края, так 
и всей страны, прибывающие в 
район для отдыха, туризма, про-
ведения корпоративных меропри-
ятий. Конкурентные преимуще-
ства: объект нового строительства, 
привлечение высококвалифици-
рованного персонала, наличие 
самого современного и высокока-
чественного оборудования, гибкая 

ценовая политика, выгодное ме-
сторасположение, хороший спрос 
на предлагаемые услуги, индиви-
дуальный подход к каждому кли-
енту, строгий контроль качества 
предоставляемых услуг, кругло-
годичный режим работы. Потреб-
ность в инвестициях составляет 
56,07 млн руб. [9].

Для того, чтобы наглядно из-
учить местоположения основных 
реализованных и предлагаемых 
проектов, а также выявить не ис-
пользованные для развития земли, 
предложена инвестиционная карта 
сельских поселений муниципаль-
ного образования Абинский район, 
отображенная на рис. 2.

Таблица 1 
Реестр соглашений о реализации инвестиционных проектов 

в сельских поселениях Абинского района [6]
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ц
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Мингрельское сельское поселение 140,0 21

5.07.
2017

ООО «Молочный 
проект»

Переоборудование цеха 
для содержания коз мо-
лочной направленности

100,0 16
2017-
2019

14.02.
2019

КФХ Щербакова 
Н.А.

Закладка плодового 
питомника

40,0 5
2019-
2020

Федоровское сельское поселение 123,0 39

27.02.
2017

КФХ Щербакова 
Н.А.

Закладка сада интен-
сивного типа

25,0 12
2017-
2019

16.02.
2018

КФХ Щербакова 
Н.А.

Закладка сада 50,0 12
2018-
2021

14.02.
2019

КФХ Щербакова 
Н.А.

Закладка сада 20,0 5
2019-
2020

14.02.
2019

ООО 
«Перекресток»

Строительство много-
функционального при-
дорожного комплекса

28,0 10 2019

Варнавинское сельское поселение 49,0 8

15.02.
2018

КФХ Лущик Т.Н.
Семейная животновод-

ческая ферма
49,0 8

2018-
2019

Всего 312 68
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Рис. 2.  Инвестиционная карта сельских территорий муниципального образо-
вания Абинский район [10].

На основе данных инвестицион-
ной карты можно сделать вывод о 
том, что основные инвестиционные 
проекты располагаются практически 
во всех сельских поселениях, кроме 
Ольгинского сельского поселения. 
Это связано с небольшой численно-
стью населения, низким уровнем ин-
фраструктуры и др. факторами. 

Абинский район, включая свои 
сельские территории, является до-
вольно привлекательным районом 

для инвесторов. В 2019 году было 
реализовано два крупных проекта 
с объемом инвестиций 36,5 млн ру-
блей («Закладка орехового сада» – 
ООО «Кубань Групп Инвест»; «Цех 
по переработке молока» – ИП Пи-
скунова А.Е.), в результате чего по-
явилось 35 новых рабочих мест. Та-
ким образом, в сельских поселениях 
складывается положительная дина-
мика инвестиций, которая показана 
на рис. 3.

Рис. 3. Динамика накопленных инвестиций в сельских поселениях муниципаль-
ного образования Абинский район [7].
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Однако процент освоенных инве-
стиций в целом в районе существенно 
ниже значения районов и крупных 
городов края. Показатель освоенных 
инвестиций в Абинском районе доста-
точно мал, это подтверждает рис. 4.

Изучить более подробно инве-
стируемые сферы деятельности в 

сельских поселениях муниципаль-
ного образования Абинский район 
в 2019 году можно в табл.2. Также 
нельзя не отметить, что инвестиции 
направляются и в социальную сферу. 
Общий объем освоенных бюджетных 
инвестиций за 2018 года составил 
164,0 млн руб. 

Рис. 4. Удельный вес освоенных инвестиций в муниципальных образованиях 
Краснодарского края, % [11].

Таблица 2 
Основные направления инвестиций в сельские поселения в 2019 году

Сельское поселение Направления и объемы инвестиций

Мингрельское 48,8 млн руб. Открытие швейного цеха, строительство газопро-
водов, ремонт дорог и водопроводных сетей. Открытие магазинов 
«Пятерочка» и «Магнит косметик»

Федоровское 68,2 млн руб. Инвесторы: ООО «Агрофирма Абинская», ООО 
СХП «Кубань» – закупка сельскохозяйственной техники и 
оборудования

Холмское 57 млн руб. Инвесторы: ООО «Южная рисовая компания» из-
расходовала на приобретение транспортных средств; ОАО 
«Ахтырский хлебозавод» – обустройство своего фирменного ма-
газина в ст. Холмской; ООО «Плодовод» – строительство здания 
хранилища-холодильника для плодов; Федеральная торговая 
сеть «Пятерочка» – открытие нового магазина; ООО «Кубань 
Групп Инвест» – реализации нового инвестиционного проекта 
«Закладка орехового сада»; ООО «АЗС-Юг» – открытие автоза-
правочных станций; ООО «Агро-Альянс» – приобретение сель-
скохозяйственной техники

Варнавинское 9,8 млн руб. – благоустройство поселения, развитие «Общества 
животноводов», увеличение площадей теплиц

Светлогорское 11,1 млн руб. – благоустройство поселения, ремонт дорог, соци-
ально-культурная сфера

Ольгинское 25 млн руб. – закупка сельхозтехники ООО ППСП «Нирис», бла-
гоустройство поселения
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В рамках освоения инвестиций 
велось строительство малобюд-
жетного спортивного комплекс в 
ст. Холмской и модульной при-
стройки к детскому саду № 44 в 
пгт. Ахтырском, разработана про-
ектно-сметная документация на 
строительство детского сада на 140 
мест в ст. Холмской, газоснабже-
ния котельной МБОУ СОШ № 31 
в с. Варнавинском. Кроме того, 
приобретено медицинское обору-
дование и мебель для 4-х образо-
вательных учреждений района и 
фельдшерско-акушерских пунктов 
в х. Коробкин и ст. Эриванской.

Сельские территории Абинского 
района обладают удачным геополи-
тическим положением, а также на-
личием благоприятного климата, 
который позволяет туристам чув-
ствовать себя комфортно на отдыхе, 
объектами историко-культурного 
наследия и уникальными природ-
ными ресурсами, которые определя-
ют конкурентные преимущества, а 
также основные факторы развития 
территорий. Природно-ресурсный 
рекреационный потенциал сельских 
территорий характеризуется много-
образным наличием горных, водных 
и равнинных ресурсов, а также на-
личием лечебных грязей и мине-
ральных вод, что позволяет разви-
вать в сельских поселениях горной 
части района бальнеологический, 
экологический туризм и туристские 
комплексы, обслуживающие тури-
стов в спорте. В сельских террито-
риях услуги в курортной и турист-
ской сфере предоставляют около 10 
частных предприятий. Среди них: 
конные прогулки, джиппинг, экс-
курсии по основным природным до-
стопримечательностям. В 2019 году 
район посетили 19,5 тыс. туристов, а 
объем услуг туристского комплекса 
составил 8,6 млн руб.

Горная часть начинается холми-
стыми грядами, постепенно поднима-
ясь, переходит в лесистые предгорья 
и горы Большого Кавказского хреб-
та. Горный массив Большого Кавказа 
отделяет Абинский район от берега 

Черного моря. Необходимо также 
уделить внимание горной части рай-
она, особенно ст. Шапсугской, где 
расположено множество туристи-
ческих комплексов, некоторым из 
которых требуется инвестирование 
в целях развития территории, а так-
же замены изношенных объектов. 
Так, например, база отдыха «Лесная 
сказка», которая несколько лет на-
зад пользовалась высокой популяр-
ностью среди молодоженов с целью 
проведения торжеств, а также среди 
местных и приезжих жителей. На 
территории располагался санаторий-
профилакторий, который оказывал 
услуги по диагностике и лечению 
опорно-двигательного аппарата.  Од-
новременно санаторий мог принять 
85 человек. На данный момент терри-
тория требует вложений - её можно 
представить как новый инвестици-
онный предлагаемый объект.

Водные ресурсы обладают раз-
личным набором, который включа-
ют в себя реки, пруды, минеральные 
источники, озера. Рекреационная 
зона состоит из нескольких частей – 
Новый, Шапсугский, Прикубанский 
и Эриванский. Территорию вблизи 
станицы Шапсугской относят к ано-
мальным зонам, в которых располо-
жены источники минеральной воды; 
мандала «Вечность»; ромашковая 
поляна; дольмены, древние захороне-
ния 2-го тысячелетия до нашей эры; 
грязевые вулканы и «Чертов палец» 
– скала, которая может стать привле-
кательна для скалолазов. По берегам 
реки Кубань расположены охотничье 
место близи водоема «Борисинков-
ский лиман»; ореховая роща х. Оль-
гинского; сосновая роща и пруды в х. 
Васильевском и х. Покровском; цве-
ты лотоса в ст. Мингрельской и ст. 
Федоровской.

Многообразное количество при-
родных ресурсов в настоящее время 
недостаточно освоено. Это связано 
с неразвитой инфраструктурой, не-
большим количеством средств разме-
щения и мест для отдыха. Ежегодно 
сотни тысяч человек направляются 
на отдых к Черному морю по дороге 
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Краснодар-Новороссийск, которая 
проходит через Холмское сельское 
поселение. Несмотря на положитель-
ную динамику инвестиций в некото-
рые сельские поселения, существуют 
и проблемы, препятствующие при-
току инвестиций, а также размеще-
нию экономически перспективных 
проектов:

– 	 дефицит энергомощностей 
не позволяет реализовывать круп-
ные инвестпроекты, а также удов-
летворять растущие потребности 
поселений; 

– 	 неудовлетворительное техни-
ческое состояние магистралей пода-
чи газа, воды, электроснабжения, ко-
торые были построены в 60-х годах. 
Развитие инвестиционной привлека-
тельности сельских поселений будет 
невозможно при низком уровне раз-
вития инфраструктуры. Только при 
реконструкции данных линий воз-
можно достичь поставленной цели;

– 	 нехватка квалифицирован-
ного персонала для развития терри-
торий и создания инвестиционной 
стратегии развития. Большинство 
работников администрации не име-
ют высшего образования, то есть на-
ходятся на службе без необходимой 
базы знаний и навыков, которые 
дают возможность более мобильно 
и грамотно принимать решения с 
целью развития поселения. Данный 
факт подтверждает медленный темп 
развития территорий.

Необходимо отметить, что в на-
стоящий момент успешно реализо-
вывается проект «Формирование 
комфортной городской среды». Мин-
рельскому сельскому поселению на 
помощь пришли студенты Кубанско-
го государственного политехниче-
ского университета, которые завер-
шают разработку дизайн-проекта по 
благоустройству сквера в станице. 

В ст. Холмской планируют по-
строить в новом сквере фонтан и 
благоустроить общественную тер-
риторию по улице Ленина. Ведет-
ся разработка дизайн-проекта тер-
ритории парка в х. Ольгинский. 
Благодаря участию в проекте пре-
образится и территория МКДЦ в 
х. Екатериновском Федоровского 
сельского поселения. Данный про-
ект позволит сельским террито-
риям повысить инвестиционную 
привлекательность.

Инвестиционное развитие сель-
ских поселений является на се-
годняшний день ключевым на-
правлением устойчивого развития 
Абинского района. Основные при-
оритеты развития экономики сель-
ских поселений:

– 	 промышленность (производ-
ство строительных материалов, хи-
мическое производство, добыча по-
лезных ископаемых, а также как 
перспективное направление - фар-
мацевтическое производство);

– 	 агропромышленный ком-
плекс (производство и переработка 
сельскохозяйственных продуктов, 
животноводство, садоводство и те-
пличные хозяйства);

– санаторно-курортный ком-
плекс (санатории-профилактории, 
базы отдыха и туризма, придорож-
ный сервис, гостиницы);

– 	 потребительская сфера (тор-
гово-развлекательные комплексы, 
торговые центры).

При этом инвестиционная по-
литика сельских поселений муни-
ципального образования Абинский 
район должна основываться на 
принципах сотрудничества, сохра-
нения экологической безопасности 
территорий и всесторонней поддерж-
ке инвесторов в рамках установлен-
ных полномочий.
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