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1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Качественное образование предполагает комплексное усвоение знаний и навыков в области теоретических основ организации финансов и финансовой системы, а также умений ориентироваться в современной экономической ситуации. 

Изучение дисциплины «Планирование и проектирование в организации» способствует формированию системы знаний о теории управления, принятии управленческих решений, о методах и инструментах исследования этих решений, о способах и средствах решения экономических проблем. 

Цель дисциплины – дать студентам целостное представление о необходимости, сущности и содержании планирования и прогнозирования в условиях рынка. 

Цель изучения дисциплины достигается через решение следующих задач:

- ознакомиться с теорией и методологией планирования и прогнозирования; 

- изучить историю, становление и развитие планирования и прогнозирования в современных условиях; 

- овладеть методами и моделями государственного  и муниципального планирования и прогнозирования; 

- усвоить содержание и организацию государственного и муниципального прогнозирования и планирования: стратегического, бизнес-планирования, финансового, внешнеэкономической деятельности, культуры экономической организации и т. д.; 

- выработать навыки и умение составлять бизнес-план, стратегический план, баланс и отчет.
Освоение дисциплины направлено на формирование у студентов 

следующих компетенций:

- общепрофессиональных:
ОПК -3 - способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия
профессиональных:
ПК-15 – умением вести делопроизводство и документооборот в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях
ПК-16 – способностью осуществлять  технологическое обеспечение служебной деятельности специалистов (по категориям и группам должностей государственной гражданской службы и муниципальной службы)
В результате освоения компетенции  ОПК-3 студент должен:

Знать: 
- основные методы количественного анализа и моделирования для их применения при прогнозировании и планировании;
- методы анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями компаний, виды таких взаимосвязей и их влияние на прогнозирование развития компании;
- основные направления прогнозирования и планирования операционной деятельности.
Уметь: 
- проводить количественный анализ, строить модели, проводить исследования для прогнозирования развития;
- анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний, определять наиболее значимую и прогнозировать ее изменение в будущем.

Владеть: 
- методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования для прогнозирования развития.
- навыками анализа взаимосвязей  между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений и прогнозов развития компании.
- навыками прогнозирования и планирования операционной деятельности.
В результате освоения компетенции ПК-15  студент должен:

Знать: 
- распределение ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации;
- основные задачи службы делопроизводства в обеспечении разработок инноваций и новых технологий.
Уметь: 
- распределять ресурсы с учетом последствий влияния различных методов и способов;
- давать сравнительную характеристику документооборота инновационной организации и организации классического типа, где показаны отличительные особенности работы службы делопроизводства.
Владеть:  
- навыками составления бюджетной и финансовой отчетности;
- навыками организационного проектирования, как поиска рационального подхода к управлению, который позволит максимально адекватно реагировать на любые требования внешней среды;
- методами исследования и анализа систем документационного обеспечения управления.
В результате освоения компетенции ПК- 1  студент должен:

Знать: категории и группы должностей государственной гражданской службы и муниципальной службы.
Уметь: осуществлять технологическое обеспечение служебной деятельности специалистов.
Владеть: навыками осуществления технологического обеспечения служебной деятельности специалистов.
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ ВО

В соответствии с ФГОС ВО, учебным планом дисциплина «Планирование и прогнозирование в организации» относится к дисциплинам вариативной части (дисциплина по выбору) цикла Б.1 ОПОП ВО 38.03.04 Государственное и муниципальное управление.

Данная дисциплина изучает основополагающие вопросы осуществления прогнозирования и планирования на государственном уровне и уровнях муниципалитетов.
Программа курса строится на предпосылке, что студенты знакомы с закономерностями возникновения и функционирования государства и права, базовыми положениями теории прав собственности, основами государственного управления, аналитическим аппаратом математического анализа.
Перечень дисциплин, знание которых необходимо 
для изучения данной дисциплины:

Экономическая теория, Теория управления.
Перечень дисциплин, для изучения которых необходимы 
знания данной дисциплины:

Информационные технологии в управлении, Основы государственного и муниципального управления, Основы делопроизводства, Методы принятия управленческих решений, Региональное управление и территориальное планирование, Инновационный менеджмент, Экономика города, Система государственного и муниципального управления, Государственная и муниципальная служба, Принятие и исполнение государственных решений, Управление конкурентоспособностью территорий, Управление финансами в муниципальных организациях.
3. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ
	Объем дисциплины
	Всего часов

	
	Для ОФО
	Для ЗФО

	Общая трудоемкость дисциплины (зачетных един/часов)
	3/108
	3/108

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) (всего)

	Аудиторная работа (всего)
	36 часов
	12 часов

	в том числе:

	Лекции
	16 часов
	4 часа

	Практические занятия
	20 часов
	8 часов

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	72 часа
	92 часа

	Вид промежуточной аттестации (зачет, зачет с оценкой, экзамен)
	Зачет
	Зачет


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ, СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО РАЗДЕЛАМ (ТЕМАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ
4.1. СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины:

108 часов 


- (очная форма обучения)

3



- зачетные единицы

зачет


форма промежуточной аттестации 

	№ п/п
	Наименование разделов/тем
	Аудиторный фонд (в час.)
	Сам. раб. (час)
	Компетенции

	
	
	Всего
	В том числе в интер.

форме
	Лекц
	В том числе лек в интер.

форме
	Лаб
	Практ.
	В том числе практ. в интер.

форме
	
	

	Раздел 1. Планирование как функция управления

	1.1
	Планирование: история, становление и развитие в современных условиях
	3
	-
	2
	-
	-
	1
	-
	8
	ОПК-3

ПК-15

ПК-16

	1.2
	Методология и методы прогнозирования 
и планирования
	4
	1
	2
	-
	-
	2
	1
	8
	

	1.3
	Стратегическое и тактическое планирование
	2
	1
	1
	-
	-
	1
	1
	8
	

	1.4
	Государственное прогнозирование и планирование социально-экономического развития страны
	3
	1
	1
	-
	-
	2
	1
	8
	

	1.5
	Бизнес-планы
	4
	1
	2
	-
	-
	2
	1
	8
	

	1.6
	Планирование в организации
	4
	1
	2
	-
	-
	2
	1
	8
	


	Раздел 2. ПРОЕКТИРОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИЙ

	2.1
	Теоретические основы планирования и проектирования организаций
	6
	1
	2
	-
	-
	4
	1
	8
	ОПК-3

ПК-15

ПК-16

	2.2
	Проектирование системы управления организации
	6
	1
	2
	-
	-
	4
	1
	8
	

	2.3
	Оценка организационных структур управления. Организационное проектирование корпорации в условиях реструктуризации
	4
	1
	2
	-
	-
	2
	1
	8
	

	ВСЕГО
	36
	8
	16
	-
	-
	20
	8
	72
	


Общая трудоемкость дисциплины:

108 часов 


- (заочная форма обучения)

3



- зачетные единицы

зачет


форма промежуточной аттестации 

	№ п/п
	Наименование разделов/тем
	Аудиторный фонд (в час.)
	Сам. раб. (час)
	Компетенции

	
	
	Всего
	В том числе в интер.

форме
	Лекц
	В том числе лек в интер.

форме
	Лаб
	Практ.
	В том числе практ. в интер.

форме
	
	

	Раздел 1. Планирование как функция управления

	1.1
	Планирование: история, становление и развитие в современных условиях
	1
	-
	0.5
	-
	-
	0.5
	-
	10
	ОПК-3

ПК-15

ПК-16

	1.2
	Методология и методы прогнозирования 
и планирования
	1.5
	0.5
	0.5
	-
	-
	1
	0.5
	10
	

	1.3
	Стратегическое и тактическое планирование
	0.5
	0.5
	-
	-
	-
	0.5
	0.5
	10
	

	1.4
	Государственное прогнозирование и планирование социально-экономического развития страны
	1.5
	0.5
	0.5
	-
	-
	1
	0.5
	10
	

	1.5
	Бизнес-планы
	1.5
	0.5
	0.5
	-
	-
	1
	0.5
	10
	

	1.6
	Планирование в организации
	1.5
	0.5
	0.5
	-
	-
	1
	0.5
	10
	

	Раздел 2. ПРОЕКТИРОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИЙ

	2.1
	Теоретические основы планирования и проектирования организаций
	1.5
	0.5
	0.5
	-
	-
	1
	0.5
	10
	ОПК-3

ПК-15

ПК-16

	2.2
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4.2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ
РАЗДЕЛ 1. ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ФУНКЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ
Тема 1.1 Планирование: история, становление и развитие в современных условиях
Планирование как основная часть экономического механизма хозяйствования.

Основные формы планомерности. Факторы планомерного развития. Планомерность и пропорциональность в условиях развития товарно-денежных отношений. План как наиболее точная экономическая категория научного предвидения. Экономические гипотезы как первичные формы общественного предвидения. Разработка гипотез – качественной характеристики поведения объекта – основа прогнозирования. Качественные и количественные характеристики прогнозов. Понятие прогноза. Гипотезы и прогнозы как основная база разработки планов. Сущность и понятия экономических категорий, концепций и программ, их основные черты. 

Государственное регулирование и планирование национальной экономики как самостоятельно развивающаяся теория. Генетическая, телеологическая и индикативная концепции планирования, индикативное планирование. Основные пути и методы построения современной теории планирования. Место планирования в системе экономических наук, роль прогнозирования в жизни человека. 
Основные исторические этапы развития прогнозирования и планирования в России. Сущность генетической и директивной концепций планирования. 

Основные задачи прогнозирования и планирования в современных условиях. Основные базовые процедуры стратегического планирования: стратегическое прогнозирование, программирование, проектирование. Отечественный опыт стратегического планирования на уровне организаций. 

Зарубежный опыт стратегического планирования
Тема 1.2 Методология и методы прогнозирования и планирования
Общая классификация существующих методов прогнозирования по принципу действия и способу получения информации. 

Экономическая сущность классификация интуитивных (экспертных) методов прогнозирования, основные понятия. Основные случаи их применения. Основные методы разработки прогнозов при индивидуальных экспертных оценках: интервью, аналитических записок, построение сценариев.Требования, предъявляемые к эксперту. Основные этапы экспертизы. Особенности использования индивидуальных экспертных оценок. Методика анкетирования. Основные способы формирования работоспособной сети экспертов.Основные методы разработки прогнозов при коллективных экспертных оценках. Особенности применения метода мозговой атаки (мозгового штурма), организация работы комиссий, «круглого стола». Суть метода «Дельфи» и его современная трактовка. Классификация формализованных методов прогнозирования по принципу действия и способу получения информации. Экономическая сущность методов экстраполяции и их применение в практике среднесрочного прогнозирования. 
Аналитическое выравнивание динамических рядов, основные этапы и возможности использования метода в прогнозировании. Определение предельной ошибки прогноза.Метод экспоненциального сглаживания, основные условия его применения в прогнозировании. Сущность процесса экспоненциального сглаживания, определение ошибки прогноза.Особенности применения скользящих средних в экономическом прогнозировании.Методы моделирования в прогнозировании. Основные требования, предъявляемые к моделям.
Основные методы в формировании логики и технологии разработки планов: балансовый, вариантный, программно-целевой, нормативный, экономико-математический и др. Балансовый метод, его сущность и значение в обеспечении планомерности и пропорциональности развития на различных уровнях и стадиях планирования. Система балансов, применяемых в практике планирования. Натуральные (материальные), стоимостные и балансы трудовых ресурсов. Основные балансы, используемые в планировании сельского хозяйства. Сущность программно-целевого метода и его значение в решении межотраслевых проблем, разработке целевых программ. 
Тема 1.3 Стратегическое и тактическое планирование
Плановая система предприятия. 
Тактическое (текущее) планирование организации. Сущность и задачи тактического планирования. Содержание и структура тактического (текущего) плана. Порядок и методы обоснования тактического плана

Понятие стратегического планирования. Особенности стратегического планирования, проведения стратегического анализа. 

Основные базовые процедуры стратегического планирования. Принципы и методы стратегического планирования. Система планирования на хозяйственном уровне. Планирование производства продукции с учетом возможных каналов сбыта, прогнозирование возможных потребителей и цен. 

Экономическая и социальная оценка стратегического планирования. Понятие, виды и идентификация рисков. Профилактика и страхование рисков.

Тема 1.4 Государственное прогнозирование и планирование социально-экономического развития страны.

Система государственных прогнозов социально-экономического развития РФ. Государственное прогнозирование и планирование социально-экономического развития страны на краткосрочную и среднесрочную перспективы. 
Организация разработки прогнозов. Комплексный анализ демографической ситуации, научно-технического потенциала, накопленного национального богатства, социальной структуры, внешнего положения Российской Федерации, состояния природных ресурсов – важнейшая основа формирования государственных прогнозов.

Основные виды и классификация прогнозов.
Тема 1.5 Бизнес-планы.

Сущность и логика стратегического планирования на предприятии, организации. Основные базовые процедуры стратегического планирования: стратегическое прогнозирование, программирование, проектирование. Условия, учитываемые при прогнозировании стратегической позиции предприятия, организации. 

Основные типы социально-экономических стратегий. Принципы и методы стратегического планирования. Прогнозирование места региона, сельскохозяйственного предприятия, организации на рынке. 

Бизнес-план как основа разработки экономических стратегий: значение, структура, основные методы, методики, программное обеспечение и порядок разработки.

Тема 1.6 Планирование в организации
Планирование продаж. Планирование производства продукции. Планирование материально-технического обеспечения производства. Планирование труда и фонда заработной платы. Планирование себестоимости. Планирование организационно-технического развития предприятия. Планирование финансового результата. Финансовое планирование. Оперативно-производственное планирование.
РАЗДЕЛ 2. ПРОЕКТИРОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИЙ
Тема 2.1 Теоретические основы планирования и проектирования организаций
Общие положения организационного проектирования. Проектирование содержания управленческой деятельности и информационного обеспечения систем управления. Определение трудоемкости и численности управленческого персонала. Проектирование организационной структуры системы управления.
Тема 2.2 Проектирование системы управления организации
Функциональный анализ организационного проектирования системы управления организацией. Кадровое проектирование систем управления. Разработка документов организационного проектирования. Принципы и направления совершенствования организационного проектирования систем управления. Экономическое обоснование проектных предложений.
Тема 2.3 Оценка организационных структур управления. Организационное проектирование корпорации в условиях реструктуризации

Практика оценки организационных структур управления компании. Оценка организованности структур управления. Организационное проектирование на основе комплексной диагностики. Организация диагностики управленческой структуры предприятия. Организационное проектирование корпорации в условиях  реструктуризации. Разработка стратегии изменений системы управления предприятием. Разработка организационной структуры управления предприятием в условиях кризиса

4.3. ПЛАН ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 1 
к разделу 1 по теме 1.1. Планирование: история, становление и развитие в современных условиях
проводится в форме семинара тематического типа
Вопросы для обсуждения:

1.Значимость государственного прогнозирования в процессе перехода от централизованно-плановой к рыночной экономике. 

2.Методы предвидения циклов и кризисов. 

3.Функции прогнозирования в системе экономического управления. 

4.Классификация системы прогнозов.
5.Государственное развитие и социально-экономическое прогнозирование.

6.Характеристика государственного прогнозирования в государственной политике. 
7.Современные требования к системе прогнозирования. 

8.Анализ деятельности Минэкономразвития Российской Федерации.
9.Основные исторические этапы развития прогнозирования и планирования в России.

10. Сущность генетической и директивной концепций планирования. Их отличия.

11.Основные задачи прогнозирования и планирования в современных условиях. 

12.Основные базовые процедуры стратегического планирования. 
13.Стратегическое прогнозирование, программирование, проектирование. 
14.Отечественный опыт стратегического планирования на уровне организаций. 

15.Зарубежный опыт стратегического планирования.
Рекомендуемая литература

Основная литература
Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Дополнительная литература

Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
Максименко, И.А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / И.А.Максименко. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2017. — 232 c. — ISBN 978-5-7638-3582-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84291.html
Сильверстов, С.Н. Проектное финансирование инфраструктурных монополий в новой модели экономики России / С.Н.Сильверстов, Н.В.Кузнецов, В.П.Шестак. — Москва: Когито-Центр, 2017. — 174 c. — ISBN 978-5-89353-506-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/88092.html
Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л.Н. Тепман. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html
Афонюшкина, О.И. Документирование управленческой деятельности: учебное пособие / О.И.Афонюшкина; под редакцией В.И.Пустовая. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 111 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80510.html
Мухтaровa, К.С. Госудaрственное и местное упрaвление: учебное пособие / К.С.Мухтaровa, А.Т.Мылтыкбaевa, Л.Ж.Aширбековa. — Алматы: Казахский национальный университет им. аль-Фараби, 2017. — 126 c. — ISBN 978-601-04-3012-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/93670.html
Почекутова, Е.Н. Государственное регулирование национальной экономики: учебное пособие / Е.Н.Почекутова, М.Б.Двинский, К.А.Клундук. — Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. — 168 c. — ISBN 978-5-7638-3702-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84339.html
Селезнева Ж.В. Стратегическое планирование развития городского хозяйства [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Селезнева Ж.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 118 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20521.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Садовникова Н.А. Анализ временных рядов и прогнозирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Садовникова Н.А., Шмойлова Р.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 260 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10601.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 
Арбатская Ю.В. Правовое регулирование планирования и прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации [Электронный ресурс]: монография/ Арбатская Ю.В., Иванова Е.Л., Шин А.Г.— Электрон. текстовые данные.— Иркутск: Институт законодательства и правовой информации им. М.М. Сперанского, 2011.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6436.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 2
к разделу 1 по теме 1.2. Методология и методы прогнозирования и планирования
проводится в интерактивной форме (тематический семинар, решение учебных задач)
Вопросы для обсуждения в рамках тематического семинара:
1.Прогнозирование как целенаправленная деятельность государства и хозяйствующих субъектов по разработке перспектив развития страны, регионов, отраслей и предприятий. 
2. Экономическая сущность классификация интуитивных (экспертных) методов прогнозирования, основные понятия. 
3. Основные методы разработки прогнозов при индивидуальных экспертных оценках: интервью, аналитических записок, построение сценариев.
4.Требования, предъявляемые к эксперту. 
5.Основные этапы экспертизы. 
6.Особенности использования индивидуальных экспертных оценок. 
7.Методика анкетирования. 
8.Основные способы формирования работоспособной сети экспертов.
9.Основные методы разработки прогнозов при коллективных экспертных оценках. 
10.Особенности применения метода мозговой атаки (мозгового штурма), организация работы комиссий, «круглого стола». 
11.Суть метода «Дельфи» и его современная трактовка. 
12. Классификация формализованных методов прогнозирования по принципу действия и способу получения информации. 
12.Экономическая сущность методов экстраполяции и их применение в практике среднесрочного прогнозирования. 
Учебные задачи:
Задача 1.

Было проведено социальное исследование, были получены сведения о том, сколько зарабатывает служащий в среднем  за месяц и какой при этом у него стаж. Для восьми случайно отобранных людей была получена следующая статистика:
	Стаж, г.
	10
	11
	12
	13,5
	14
	16
	16
	17,5

	Заработная плата, т.р.
	9
	10
	11
	11
	12
	13
	14
	15


Требуется установить зависимость между признаками, установить соответствие допустимому уровню ошибки и построить прогнозы.

Y^(x)=ρx+β+ξx
Задача 2.

Известно изменение котировок в % ОАО “А” и “Б”. Определить вид параболы зависимости котировок и проверить её на адекватность, построить график модели.
	№ п/п
	"A"
	"B"

	1
	1,25
	3,5

	2
	1,3
	4

	3
	1,4
	5,3

	4
	1,7
	5,5

	5
	2,2
	7,6

	6
	2,3
	9,1

	7
	2,6
	11,5

	8
	2,9
	12,5

	9
	2,2
	12,1

	10
	3,2
	14,3


Задача 3.

У Вас появились свободные средства, поступило предложение приобрести акции, одной из четырех фирм основываясь на расчете ожидаемой полезности по каждой из них. Описать тактику после выбора оптимальной фирмы.
	месяцы
	X5
	X6
	X12
	X13

	Октябрь
	5
	6
	2
	-6

	Ноябрь
	8
	5
	5
	2

	Декабрь
	-2
	2
	-5
	2

	Январь
	8
	4
	2
	5

	Февраль
	-5
	6
	6
	2

	Март
	8
	0
	9
	5

	Апрель
	5
	-4
	0
	-5

	Май
	5
	-5
	2
	4

	Июнь
	2
	2
	6
	6

	Июль
	4
	0
	-8
	4

	Август
	0
	6
	-2
	5

	Сентябрь
	3
	5
	0
	6

	Октябрь
	-5
	5
	2
	3

	Ноябрь
	3
	1
	6
	-5

	Декабрь
	-4
	3
	8
	3

	Январь
	4
	6
	-1
	-5

	Февраль
	2
	0
	0
	5

	Март
	3
	5
	2
	6

	Апрель
	-2
	6
	-3
	5

	Май
	-5
	5
	2
	2

	Июнь
	-1
	6
	2
	5

	Июль
	0
	1
	-2
	2

	Август
	5
	9
	8
	5

	Сентябрь
	8
	-6
	5
	2

	Октябрь
	7
	0
	6
	6

	Ноябрь
	9
	-8
	2
	2

	Декабрь
	6
	5
	-1
	0

	Январь
	4
	9
	0
	-4

	Февраль
	2
	-1
	3
	5

	Март
	1
	-7
	6
	-5

	Апрель
	0
	0
	8
	1

	Май
	2
	-7
	5
	5

	Июнь
	5
	6
	1
	-2

	Июль
	-5
	1
	-2
	0

	Август
	1
	8
	6
	8

	сентябрь
	6
	8
	3
	0


Рекомендуемая литература

Основная литература

Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Дополнительная литература

Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
Максименко, И.А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / И.А.Максименко. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2017. — 232 c. — ISBN 978-5-7638-3582-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84291.html
Сильверстов, С.Н. Проектное финансирование инфраструктурных монополий в новой модели экономики России / С.Н.Сильверстов, Н.В.Кузнецов, В.П.Шестак. — Москва: Когито-Центр, 2017. — 174 c. — ISBN 978-5-89353-506-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/88092.html
Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л.Н. Тепман. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html
Афонюшкина, О.И. Документирование управленческой деятельности: учебное пособие / О.И.Афонюшкина; под редакцией В.И.Пустовая. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 111 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80510.html
Мухтaровa, К.С. Госудaрственное и местное упрaвление: учебное пособие / К.С.Мухтaровa, А.Т.Мылтыкбaевa, Л.Ж.Aширбековa. — Алматы: Казахский национальный университет им. аль-Фараби, 2017. — 126 c. — ISBN 978-601-04-3012-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/93670.html
Почекутова, Е.Н. Государственное регулирование национальной экономики: учебное пособие / Е.Н.Почекутова, М.Б.Двинский, К.А.Клундук. — Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. — 168 c. — ISBN 978-5-7638-3702-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84339.html
Селезнева Ж.В. Стратегическое планирование развития городского хозяйства [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Селезнева Ж.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 118 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20521.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Садовникова Н.А. Анализ временных рядов и прогнозирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Садовникова Н.А., Шмойлова Р.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 260 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10601.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 
Арбатская Ю.В. Правовое регулирование планирования и прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации [Электронный ресурс]: монография/ Арбатская Ю.В., Иванова Е.Л., Шин А.Г.— Электрон. текстовые данные.— Иркутск: Институт законодательства и правовой информации им. М.М. Сперанского, 2011.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6436.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 3 

к разделу 1 по теме 1.3. Стратегическое и тактическое планирование
проводится в интерактивной форме (дискуссия)
Вопросы для обсуждения:
1. Необходимость, сущность и назначение планирования. 
2. Система планирования на предприятии и их взаимосвязь. 
3. Принципы, методы и функции планирования.

4. Нормирование как база планирования и исходная плановая информация. 

5. Понятие и виды технико-экономических норм и нормативов. 
6. Цель и задачи нормирования. 
7. Информационное обеспечение нормирования. 
8. Анализ норм и нормативов. 
9. Методы и организация нормирования. 

10. Организация процесса планирования во времени и в пространстве.
11. Плановая система предприятия. 

12. Стратегическое планирование: сущность, особенности, этапы разработки. 
13. Понятие экономической стратегии фирмы. 
14. Определение основных ориентиров развития. 
15. Исследование внешней и внутренней среды. 
16. Формирование стратегии. 
17. Разработка стратегического плана. 
18. Сущность, функции и разработки бизнес-плана. 
19. Понятие, виды и идентификация рисков. 
20. Профилактика и страхование рисков.

21. Тактическое (текущее) планирование организации. 
22. Сущность и задачи тактического планирования. 
23. Содержание и структура тактического (текущего) плана. 
24. Порядок и методы обоснования тактического плана

Рекомендуемая литература

Основная литература

Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Дополнительная литература

Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
Максименко, И.А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / И.А.Максименко. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2017. — 232 c. — ISBN 978-5-7638-3582-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84291.html
Сильверстов, С.Н. Проектное финансирование инфраструктурных монополий в новой модели экономики России / С.Н.Сильверстов, Н.В.Кузнецов, В.П.Шестак. — Москва: Когито-Центр, 2017. — 174 c. — ISBN 978-5-89353-506-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/88092.html
Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л.Н. Тепман. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html
Афонюшкина, О.И. Документирование управленческой деятельности: учебное пособие / О.И.Афонюшкина; под редакцией В.И.Пустовая. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 111 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80510.html
Мухтaровa, К.С. Госудaрственное и местное упрaвление: учебное пособие / К.С.Мухтaровa, А.Т.Мылтыкбaевa, Л.Ж.Aширбековa. — Алматы: Казахский национальный университет им. аль-Фараби, 2017. — 126 c. — ISBN 978-601-04-3012-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/93670.html
Почекутова, Е.Н. Государственное регулирование национальной экономики: учебное пособие / Е.Н.Почекутова, М.Б.Двинский, К.А.Клундук. — Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. — 168 c. — ISBN 978-5-7638-3702-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84339.html
Селезнева Ж.В. Стратегическое планирование развития городского хозяйства [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Селезнева Ж.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 118 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20521.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Садовникова Н.А. Анализ временных рядов и прогнозирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Садовникова Н.А., Шмойлова Р.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 260 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10601.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 
Арбатская Ю.В. Правовое регулирование планирования и прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации [Электронный ресурс]: монография/ Арбатская Ю.В., Иванова Е.Л., Шин А.Г.— Электрон. текстовые данные.— Иркутск: Институт законодательства и правовой информации им. М.М. Сперанского, 2011.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6436.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 4 
к разделу 1 по теме 1.4. Государственное прогнозирование и планирование социально-экономического развития страны.

проводится в интерактивной форме (круглый стол)
Вопросы для обсуждения:
1. Сущность прогнозирования и планирования. Формы планирования, их развитие и применение.
2. Особенности прогнозирования и планирования в США. 
3. Прогнозирование и планирование в Японии. 
4. Общегосударственное планирование в Южной Корее. 
5. Развитие планирования во Франции. 
6. Прогнозирование в странах с моделью переходной экономики. 
7. Система методов прогнозирования и планирования. 
8. Методы экспертных оценок. 
9. Методы экстраполяции. 
10. Методы моделирования и экономико-математические модели. 
11. Разработка и развитие балансового метода. 
12. Нормативный метод. 
13. Программно-целевой метод. 
14. Форсайтинг. 
15. Научные основы национального программирования. 
16. Исторический опыт и перспективы национального программирования. 
17. Методология и технология разработки национальных и федеральных целевых программ. 
18. Индикативное планирование. 
19. Формирование системы индикативного планирования в России. 
20. Организация прогнозно-плановой работы на федеральном, региональном и корпоративном уровнях. 
21. Законодательное обеспечение прогнозно-плановой работы. 
22. Содержание, основные формы и роль ИП в современной экономике 
23. Прогнозы и планы на уровне корпораций и предприятий. 
24. Прогнозирование, стратегическое планирование и программирование социо-демографического развития. 
25. Демографическое прогнозирование. 
26. Прогнозирование динамики уровня жизни. 
27. Прогнозирован и стратегическое планирование экономического роста и структурной динамики. 
28. Особенности программирования и планирования экономической динамики в современных условиях. 
29. Стратегическое планирование экономического роста в посткризисное время. 
30. Долгосрочное прогнозирование динамики структуры экономики.
31. Комплексный анализ демографической ситуации, научно-технического потенциала, накопленного национального богатства, социальной структуры, внешнего положения Российской Федерации, состояния природных ресурсов – важнейшая основа формирования государственных прогнозов.

Рекомендуемая литература

Основная литература

Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Дополнительная литература

Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
Максименко, И.А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / И.А.Максименко. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2017. — 232 c. — ISBN 978-5-7638-3582-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84291.html
Сильверстов, С.Н. Проектное финансирование инфраструктурных монополий в новой модели экономики России / С.Н.Сильверстов, Н.В.Кузнецов, В.П.Шестак. — Москва: Когито-Центр, 2017. — 174 c. — ISBN 978-5-89353-506-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/88092.html
Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л.Н. Тепман. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html
Афонюшкина, О.И. Документирование управленческой деятельности: учебное пособие / О.И.Афонюшкина; под редакцией В.И.Пустовая. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 111 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80510.html
Мухтaровa, К.С. Госудaрственное и местное упрaвление: учебное пособие / К.С.Мухтaровa, А.Т.Мылтыкбaевa, Л.Ж.Aширбековa. — Алматы: Казахский национальный университет им. аль-Фараби, 2017. — 126 c. — ISBN 978-601-04-3012-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/93670.html
Почекутова, Е.Н. Государственное регулирование национальной экономики: учебное пособие / Е.Н.Почекутова, М.Б.Двинский, К.А.Клундук. — Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. — 168 c. — ISBN 978-5-7638-3702-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84339.html
Селезнева Ж.В. Стратегическое планирование развития городского хозяйства [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Селезнева Ж.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 118 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20521.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Садовникова Н.А. Анализ временных рядов и прогнозирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Садовникова Н.А., Шмойлова Р.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 260 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10601.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 
Арбатская Ю.В. Правовое регулирование планирования и прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации [Электронный ресурс]: монография/ Арбатская Ю.В., Иванова Е.Л., Шин А.Г.— Электрон. текстовые данные.— Иркутск: Институт законодательства и правовой информации им. М.М. Сперанского, 2011.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6436.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 5
к разделу 1 по теме 1.5. Бизнес-планы
проводится в интерактивной форме (в форме выполнения практического задания)
Составить бизнес-план, выполняя следующие условия:

Бизнес-план – это подробное описание вашего проекта с расчетами и перспективой на ближайшие несколько лет. Он нужен потенциальным инвесторам или банку, в который вы пойдете за кредитом; партнерам, посредникам, вашей команде и, в конце концов, вам как создателю проекта.

Бизнес-план обычно пишут на три-пять лет вперед. Но можно взять и год, поскольку экономические условия быстро меняются.
Главная задача бизнес-плана – убедить потенциальных партнеров, что это интересный с точки зрения инвестиций проект, который окупит вложенные деньги и силы.

Бизнес-план включает в себя описание товара или услуги, анализ рынка, план производства, организационную структуру вашей компании, маркетинговую стратегию для продвижения продукции и финансовый план, в который сведены все основные расчеты. Бизнес-план обязательно должен ответить на вопросы: сколько денег требуется на запуск проекта и в какие сроки он окупится?

1. Резюме
Резюме стоит в начале бизнес-плана, но писать его вы будете в самом конце. Это краткое содержание всего документа – выводы, которые вы сделаете на основе детальных расчетов. Прочитав резюме, инвесторы решают: нужно ли изучать ваш план дальше или не стоит тратить на него время.

Этот пункт включает краткое описание проекта и его конкурентных преимуществ, информацию о потенциальных потребителях и партнерах. Расскажите, как вы собираетесь продавать свой товар или услугу и как их рекламировать. Укажите, какой стартовый капитал вам необходим и где вы планируете его взять. Опишите ключевые этапы развития проекта и обязательно приведите сроки его окупаемости и планируемую прибыльность.

2. Описание продукта
В этом разделе надо детально описать услугу или товар, который вы предлагаете, и проанализировать их потенциал.

Вы можете сравнить свой товар с аналогичными и предложить варианты совершенствования своего продукта.

	Вид бизнеса
	

	Товар/услуга
	

	Бизнес-модель
	

	Актуальность
	

	Варианты развития
	


3. Анализ рынка
Из уже разработанной бизнес-стратегии перенесите в бизнес-план анализ рынка. Предложения конкурентов стоит рассмотреть еще более детально.

В случае с интернет-магазином шоколада конкурентами будут не только онлайн-магазины сладостей, но и кондитерские, магазины подарков, супермаркеты и частные мастера, делающие сладости на заказ.

Супермаркеты. В вашем городе есть 5 крупных супермаркетов с широким ассортиментом шоколада. На них приходится 55% продаж шоколада.

Кондитерские магазины. В городе работают 50 точек продажи сладостей, из них 5 торгуют онлайн. 10 продают только шоколад и лишь 1 из них имеет свой сайт. 25% рынка по объему продаж.

Магазины оригинальных подарков. 30 онлайн-магазинов подарков. 10% рынка по объему продаж.

Частные онлайн-продавцы. Около 20 прибыльных частников. 10% по объему продаж.

На основе анализа сделайте вывод: на какую долю рынка вы можете претендовать.

Например, вы рассчитываете, что за первые три года работы ваш интернет-магазин шоколада займет долю в 35% от онлайн-продаж шоколада в городе.

4. Характеристики потенциальных покупателей
Подробно опишите, на кого вы ориентируетесь, кому будете предлагать свой товар или услугу. Ответ: «Всем» – неверный. Это все равно что палить из пушки по воробьям. На этапе составления бизнес-стратегии вы должны были определить свою целевую аудиторию.

Предположим, для интернет-магазина оригинального шоколада вы выбрали покупателей-оригиналов. Они любят нестандартные вещи и должны оценить возможность сделать шоколад по собственному вкусу и дизайну. Долю этих пользователей вы оценили в 20% от общего числа тех, кто покупает сладости онлайн. Это должно обеспечить продажу 2500 плиток шоколада в месяц через год после запуска.

5. Производственный план и расчет себестоимости
Для расчета себестоимости вам нужно оценить:

прямые затраты на производство или закупку сырья и упаковки у поставщика;

оплату труда сотрудников в расчете на единицу товара;

косвенные затраты: аренду помещения и оборудования, коммунальные услуги;

затраты на рекламу и продвижение;

финансовые затраты на обслуживание кредита или займа.

На начальном этапе вы планируете варить шоколад сами. Нужно посчитать стоимость продуктов для создания одной плитки: какао, молока, сахара и других ингредиентов. Возможно, вам понадобится арендовать помещение, где вы будете его производить: поделите стоимость аренды на количество плиток, которые вы планируете продать за месяц. Если будет нужен холодильник, оцените его срок службы и пересчитайте цену на месяц, а затем – снова на одну плитку. И так со всеми расходами.

(Составить производственный план, определить себестоимость одного товара. Ниже этой цифры Вы не можете опускать цены, иначе Вам грозят убытки)

6. План продвижения
Цель продвижения – успешно вывести товар на рынок и захватить свою долю потребителей.

План продвижения отвечает на вопросы:

Какое предложение сделать покупателю?
Оно включает не только цену на сам продукт, но и дополнительные услуги, например бесплатную доставку, скидки и спецпредложения.

Какие каналы продаж использовать?
Это могут быть не только прямые контакты с покупателями, но и партнерские каналы.

Как стимулировать продажи?Можно вводить бонусные программы, скидки постоянным покупателям, карты клиентов.

Какую рекламную поддержку выбрать?
Можно использовать прямую рекламу, участвовать в мероприятиях партнеров, подготовить статьи для популярных онлайн-ресурсов, стать спонсором конкурсов в соцсетях и так далее.

Предположим, вы решили установить цену за готовую плитку шоколада – 150 рублей, а за изготовленную по личному дизайну – 200 рублей. При покупке двух плиток третья пойдет в подарок. В дальнейшем для стимулирования продаж можно предложить клиентам бонусную карту.

Поскольку вы продаете онлайн, основная рекламная поддержка будет сосредоточена в интернете. Но планируется также участие вашей компании в мастер-классах, акциях и партнерствах по бартеру.

Пример плана затрат на продвижение

	Тип коммуникации
	Кол-во
	Цена в месяц, руб.

	Реклама в пабликах «В Контакте»
	4
	10000

	Реклама в Яндекс.Директ
	1 месяц
	15000

	Статья в ленте популярного блогера
	1
	5000

	ИТОГО: 30000 руб.


7. Организационный план
Здесь вы описываете структуру компании.

Укажите, какие подразделения в нее войдут, кто кому подчиняется, а также составьте штатное расписание: список нужных специалистов с указанием зарплат. Важно определить круг их обязанностей и порядок взаимодействия между подразделениями.

Для онлайн-магазина шоколадок все проще: сотрудников вы нанимаете на удаленную работу. Ваши главные трудовые ресурсы – это разработчик сайта, копирайтер, операторы на телефоне для приема заказов, курьеры, бухгалтер на разовые работы. В первые месяцы, пока объем продаж будет небольшим, вы можете сами варить шоколад, принимать и доставлять заказы – и сэкономить на этом.

Если для производства товаров вы планируете привлекать партнеров или закупать уже готовый продукт для перепродажи, например, вместе с шоколадом будете продавать открытки, также включите их в организационный план. Опишите условия сотрудничества.
В качестве примера:

	Организационно-правовая форма
	ООО, ИП и т.д.

	Структура организации
	Планируемые подразделения

	Состав управления
	ФИО, возраст, образование, опыт работы

	Персонал
	Число работников, их должности, оплата труда


8. Финансовый план
Вам нужно описать все источники финансирования и доходы, а также все расходы – разовые, регулярные и периодические – с учетом маркетингового, производственного и организационного планов.

Заранее продумайте, на какие деньги вы будете развивать бизнес. Сколько собственных средств вы готовы вложить? У кого смогли бы занять дополнительные? Например, у банков или микрофинансовых организаций. А может быть, вы обратитесь к инвесторам, которые получат долю в компании и станут вашими партнерами. Не забывайте о возможностях господдержки малого бизнеса и краудфандинге. 

Допустим, вы готовы вложить в проект 200 000 рублей собственных средств и столько же вам удалось получить от инвесторов. В сумме это 400 000 рублей. Также стоит оценить ожидаемый доход в первый месяц. Например, вы планируете продать 100 шоколадок по 200 рублей за каждую. Итого ваш ожидаемый доход в первый месяц – 20 000 рублей.
Пример плана-затрат в первый месяц

	Вид
	Статьи
	Стоимость, руб.

	Разовые
	Затраты на организацию организации (ИП)
	800

	
	Покупка домена
	200

	
	Создание сайта
	150000

	
	Покупка оборудования
	70000

	
	Рекламная кампания для запуска проекта
	80000

	Ежемесячные
	Реклама
	30000

	
	Зарплата сотрудников
	30000

	
	Затраты на производство
	4500

	Периодические
	Изготовление буклетов для мероприятий
	2500

	
	Изготовление визиток
	500

	ИТОГО: 368500


Такой расчет нужно делать каждый месяц.

Не забудьте про налоги, которые нужно будет заплатить по итогам календарного года. Чтобы рассчитать налоги, выберите одну из пяти систем налогообложения.
Для небольшого интернет-магазина можно выбрать, например, упрощенную систему налогообложения для индивидуальных предпринимателей. По этой системе вы платите только налог на доход ИП – 6%, а в некоторых регионах – всего 1%. Если прибыль отрицательная, налог платить не нужно.

С учетом финансового плана вы сможете посчитать, сколько денег вам потребуется на запуск проекта, когда он выйдет на самоокупаемость и когда удастся вернуть все вложенные средства.

Пример финансового плана для интернет-магазина шоколада
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Вывод: магазин станет безубыточным на третий месяц. К концу года проект полностью окупит инвестиции. Бизнес-идея достойна реализации.
Если вы сомневаетесь в своих расчетах, лучше привлечь к составлению финансового плана специалиста. Это стоит некоторых денег, но затраты будут гораздо ниже, чем в случае ошибки.
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ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 6 

к разделу 1 по теме 1.6. Планирование в организации
проводится в интерактивной форме (семинар, реферирование)
Вопросы для обсуждения:
Планирование продаж.

1. Цель, задачи и информационное обеспечение планирования продаж. 

2. Сущность и основные этапы планирования продаж. 
3. Общие концепции планирования маркетинга, структура плана маркетинга и последовательность его разработки. 

4. Конкретизация и оценка маркетинговых стратегий и мероприятий. 

5. Разработка программ в области маркетинговой деятельности. 
6. Организация планирования маркетинга. 
7. Анализ продаж и оценка ресурсных возможностей. 
8. Изучение емкости и фирменной структуры рынка. 
9. Комплексное исследование конъюнктуры рынка. 
10. Разработка товарной политики.  
11. Многовариантные подходы к планированию продаж
Планирование производства продукции

1. Сущность и показатели плана производства. 

2. Производственная программа: сущность, показатели, технология планирования. 

3. Анализ производственной программы. 
4. Оценка портфеля заказов. 

5. Общая методика расчета производственной мощности. 

6. Обоснование производственной программы производственными мощностями: методика 

7. обоснования выпуска продукции, интенсивность использования производственной мощности. 

8. Планирование стоимостных показателей выпуска продукции. 

9. Основные факторы и резервы роста производственной мощности и увеличения выпуска продукции 

Планирование материально-технического обеспечения производства

1. Сущность, значение и задачи планирования материально-технического обеспечения. 
2. Определение потребности в материально-технических ресурсах. 
3. Расчет потребности в материальных ресурсах. 
4. Расчет потребности в оборудовании, запасных частях и инструменте. 
5. Планирование потребности в топливе и энергии. 
6. Планирование запасов материальных ресурсов. 
7. Расчет покрытия плановой потребности в материалах. 
8. Продуктовый баланс и его показатели

Планирование труда и фонда заработной платы.

1. Сущность, задачи и основные этапы планирования труда и персонала. 
2. Планирование роста производительности труда: сущность и показатели производительности труда, методы планирования выработки продукции, расчет трудоемкости продукции.
3. Расчет плановой численности персонала: расчет баланса рабочего времени, расчет потребности в персонале, планирование развития персонала.

4. Значение, задачи и этапы планирования оплаты труда. 
5. Анализ фонда заработной платы. Формы и системы оплаты труда. 
6. Сущность, состав и методы планирования фонда заработной платы. 
7. Планирование средней заработной платы

Тематика рефератов
Планирование себестоимости

1. Сущность и состав себестоимости продукции. Классификация затрат на производство и реализацию продукции. 
2. Основные предпосылки планирования, показатели и разделы плана расходов. 
3. Сущность и значение калькулирования. 
4. Методы планирования себестоимости продукции.

5. Смета затрат на производство и реализацию продукции

Тема 8. Планирование организационно-технического развития предприятия

1. Сущность, значение и принципы планирования научно-технического прогресса. 

2. Содержание и порядок разработки плана технического и организационного развития. 
3. Содержание и задачи плана инноваций. 
4. Этапы разработки плана инноваций. Анализ и оценка инноваций.
5. Планирование инноваций. Расчет экономической эффективности организационно-технических мероприятий ускорения научно-технического прогресса

Планирование финансового результата. Финансовое планирование
1. Финансовые результаты производства, их экономическая сущность и значение: выручка от реализации продукции, прибыль и рентабельность. 
2. Планирование прибыли и рентабельности. Распределение и использование прибыли. 

3. Цели, задачи и функции финансового планирования. Содержание финансового плана. 

4. Методика обоснования финансового плана. Содержание и задачи финансового плана. 
5. Анализ финансового состояния организации. 
6. Методы и порядок планирования финансов. 
7. Проверка финансовых планов

Оперативно-производственное планирование

1. Сущность, задачи и основные принципы оперативно-производственного планирования. Виды и системы оперативно-производственного планирования. 
2. Порядок разработки оперативного плана производства: этапы; разработка календарного плана производства, календарно-плановые нормативы. 
3. Оперативное диспетчирование производства: сущность и принципы, функции диспетчирования, организация работы диспетчерской службы

Рекомендуемая литература

Основная литература

Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Дополнительная литература

Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
Максименко, И.А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / И.А.Максименко. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2017. — 232 c. — ISBN 978-5-7638-3582-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84291.html
Сильверстов, С.Н. Проектное финансирование инфраструктурных монополий в новой модели экономики России / С.Н.Сильверстов, Н.В.Кузнецов, В.П.Шестак. — Москва: Когито-Центр, 2017. — 174 c. — ISBN 978-5-89353-506-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/88092.html
Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л.Н. Тепман. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html
Афонюшкина, О.И. Документирование управленческой деятельности: учебное пособие / О.И.Афонюшкина; под редакцией В.И.Пустовая. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 111 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80510.html
Мухтaровa, К.С. Госудaрственное и местное упрaвление: учебное пособие / К.С.Мухтaровa, А.Т.Мылтыкбaевa, Л.Ж.Aширбековa. — Алматы: Казахский национальный университет им. аль-Фараби, 2017. — 126 c. — ISBN 978-601-04-3012-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/93670.html
Почекутова, Е.Н. Государственное регулирование национальной экономики: учебное пособие / Е.Н.Почекутова, М.Б.Двинский, К.А.Клундук. — Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. — 168 c. — ISBN 978-5-7638-3702-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84339.html
Селезнева Ж.В. Стратегическое планирование развития городского хозяйства [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Селезнева Ж.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 118 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20521.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Садовникова Н.А. Анализ временных рядов и прогнозирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Садовникова Н.А., Шмойлова Р.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 260 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10601.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 
Арбатская Ю.В. Правовое регулирование планирования и прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации [Электронный ресурс]: монография/ Арбатская Ю.В., Иванова Е.Л., Шин А.Г.— Электрон. текстовые данные.— Иркутск: Институт законодательства и правовой информации им. М.М. Сперанского, 2011.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6436.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 7 

к разделу 2 по теме 2.1. Теоретические основы планирования и проектирования организаций
проводится в интерактивной форме (семинар)
Вопросы для обсуждения:
Общие положения организационного проектирования

1. Понятие организационного и технического проектирования. 
2. Состав и структура организационного проекта системы управления организации. 
3. Состав, структура и характеристика основной рабочей документации организационного проекта системы управления. 
4. Понятие организационно-кадрового проектирования систем управления. 
Проектирование содержания управленческой деятельности и информационного обеспечения систем управления

1. Определение цели и задач системы управления. 
2. Понятие информационного обеспечения управленческой деятельности. 
3. Проектирование информационного обеспечения системы управления: разработка системы документационного обеспечения системы управления: рациональных форм документов, макетов и рабочих форм документов. 
4. Проектирование и анализ схем документооборота, схем информационных связей в системе управления. 
Определение трудоемкости и численности управленческого персонала

1. Определение трудоемкости функциональной управленческой деятельности. 
2. Расчет необходимой численности функционального управленческого персонала. 
3. Определение численности высшего управленческого персонала. 
4. Распределения полномочий, функциональных обязанностей. 
5. Нормы управляемости. 
6. Эволюция норм управляемости. 
Проектирование организационной структуры системы управления

1. Понятие организационной структуры, организационной структуры системы управления. 
2. Принципы формирования организационных структур. 
3. Разработка производственной структуры организации. 
4. Определение состава, структуры и численности функциональных структурных подразделений. 
5. Разработка проекта функциональной структуры системы управления. 
6. Определение состава и структуры подсистемы стратегического управления. 
7. Разработка вариантов организационной структуры организации
Рекомендуемая литература

Основная литература

Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Дополнительная литература

Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
Максименко, И.А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / И.А.Максименко. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2017. — 232 c. — ISBN 978-5-7638-3582-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84291.html
Сильверстов, С.Н. Проектное финансирование инфраструктурных монополий в новой модели экономики России / С.Н.Сильверстов, Н.В.Кузнецов, В.П.Шестак. — Москва: Когито-Центр, 2017. — 174 c. — ISBN 978-5-89353-506-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/88092.html
Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л.Н. Тепман. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html
Афонюшкина, О.И. Документирование управленческой деятельности: учебное пособие / О.И.Афонюшкина; под редакцией В.И.Пустовая. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 111 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80510.html
Мухтaровa, К.С. Госудaрственное и местное упрaвление: учебное пособие / К.С.Мухтaровa, А.Т.Мылтыкбaевa, Л.Ж.Aширбековa. — Алматы: Казахский национальный университет им. аль-Фараби, 2017. — 126 c. — ISBN 978-601-04-3012-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/93670.html
Почекутова, Е.Н. Государственное регулирование национальной экономики: учебное пособие / Е.Н.Почекутова, М.Б.Двинский, К.А.Клундук. — Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. — 168 c. — ISBN 978-5-7638-3702-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84339.html
Селезнева Ж.В. Стратегическое планирование развития городского хозяйства [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Селезнева Ж.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 118 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20521.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Садовникова Н.А. Анализ временных рядов и прогнозирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Садовникова Н.А., Шмойлова Р.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 260 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10601.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 
Арбатская Ю.В. Правовое регулирование планирования и прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации [Электронный ресурс]: монография/ Арбатская Ю.В., Иванова Е.Л., Шин А.Г.— Электрон. текстовые данные.— Иркутск: Институт законодательства и правовой информации им. М.М. Сперанского, 2011.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6436.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 8 

к разделу 2 по теме 2.2. Проектирование системы управления организации
проводится в интерактивной форме (семинар)
Вопросы для обсуждения:
Функциональный анализ организационного проектирования системы управления организацией

1. Анализ функционального содержания управленческой деятельности. 
2. Анализ численности управленческого персонала. 
3. Анализ организационной структуры системы управления. 
4. Анализ и учет специфики объекта управления применительно к деятельности системы управления. 
Кадровое проектирование систем управления

1. Понятие и общая схема кадрового проектирования систем управления. 
2. Понятия идентификации и диагностики наличного кадрового ресурса. 
3. Разработка нормативных моделей функциональной управленческой деятельности и идентификационных характеристик управленческого персонала различных классов. 
4. Формирование идентификационных описаний наличного кадрового ресурса. 
5. Диагностика наличного управленческого кадрового ресурса. 
Разработка документов организационного проектирования

1. Формирование рабочего проекта системы управления. 
2. Оформление схемы организационной структуры. 
3. Формирование штатного расписания. 
4. Состав, структура и порядок разработки положений о функциональных структурных подразделениях. 
5. Состав, структура и порядок разработки должностных инструкций. 
6. Оформление схемы документооборота, схем информационных связей, карты распределения обязанностей и полномочий. 
Принципы и направления совершенствования организационно проектирования систем управления

1. Понятие совершенствования систем управления. 
2. Объективная необходимость адаптационной динамики организационных структур систем управления. 
3. Основные направления совершенствования систем управления. 
4. Принципы рационализации информационного обеспечения на основе компьютеризации управленческой деятельности. 
5. Формирование адаптационных структур управления. 
Экономическое обоснование проектных предложений

1. Понятие эффективности управленческой деятельности. 
2. Существующие методы расчета экономической эффективности. 
3. Особенности определения экономической эффективности систем управления в организациях различных типов и классов. 
4. Методы расчета социальной экономической эффективности управленческой деятельности
Рекомендуемая литература

Основная литература

Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Дополнительная литература

Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
Максименко, И.А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / И.А.Максименко. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2017. — 232 c. — ISBN 978-5-7638-3582-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84291.html
Сильверстов, С.Н. Проектное финансирование инфраструктурных монополий в новой модели экономики России / С.Н.Сильверстов, Н.В.Кузнецов, В.П.Шестак. — Москва: Когито-Центр, 2017. — 174 c. — ISBN 978-5-89353-506-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/88092.html
Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л.Н. Тепман. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html
Афонюшкина, О.И. Документирование управленческой деятельности: учебное пособие / О.И.Афонюшкина; под редакцией В.И.Пустовая. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 111 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80510.html
Мухтaровa, К.С. Госудaрственное и местное упрaвление: учебное пособие / К.С.Мухтaровa, А.Т.Мылтыкбaевa, Л.Ж.Aширбековa. — Алматы: Казахский национальный университет им. аль-Фараби, 2017. — 126 c. — ISBN 978-601-04-3012-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/93670.html
Почекутова, Е.Н. Государственное регулирование национальной экономики: учебное пособие / Е.Н.Почекутова, М.Б.Двинский, К.А.Клундук. — Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. — 168 c. — ISBN 978-5-7638-3702-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84339.html
Селезнева Ж.В. Стратегическое планирование развития городского хозяйства [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Селезнева Ж.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 118 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20521.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Садовникова Н.А. Анализ временных рядов и прогнозирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Садовникова Н.А., Шмойлова Р.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 260 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10601.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 
Арбатская Ю.В. Правовое регулирование планирования и прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации [Электронный ресурс]: монография/ Арбатская Ю.В., Иванова Е.Л., Шин А.Г.— Электрон. текстовые данные.— Иркутск: Институт законодательства и правовой информации им. М.М. Сперанского, 2011.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6436.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 9 

к разделу 2 по теме 2.3. Оценка организационных структур управления. Организационное проектирование корпорации в условиях реструктуризации
проводится в интерактивной форме (семинар)
Вопросы для обсуждения:
1. Анализ организационных структур предприятия.  
2. Организационное проектирование в новой экономике. 
3. Виды и перспективы развития организационных структур управления. 
4. Особенности реформирования действующего предприятия. 
5. Система целей компании. 
6. Взаимопонимание сторон при проектировании. 
7. Коммуникационные каналы в организационном проектировании.
8. Устранение перегруженности вертикальных коммуникаций в условиях неопределенности задач.

9. Структура организационного проекта. 
10. Организационный проект реструктуризации. 
11. Основные этапы формирования новой организационной структуры.
12. Выбор оптимальной организационной структуры. 
13. Критерии, характеризующие оптимальность организационной структуры. 
14. Специфика организационных связей. 
15. Взаимосвязь процесса планирования и организационной структуры управления.
16. Практика оценки организационных структур управления компании. 
17. Оценка организованности структур управления. 
18. Организационное проектирование на основе комплексной диагностики.
19. Организация диагностики управленческой структуры предприятия. 

20. Организационное проектирование корпорации в условиях реструктуризации.  
21. Разработка стратегии изменений системы управления предприятием.  
22. Разработка организационной структуры управления предприятием в условиях кризиса

Рекомендуемая литература

Основная литература

Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Дополнительная литература

Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
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4.4. ЛАБОРАТОРНЫЕ ЗАНЯТИЯ

Не предусмотрены 

5. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
5.1. Рекомендуемая литература
Основная литература

Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
Дополнительная литература

Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
Максименко, И.А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / И.А.Максименко. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2017. — 232 c. — ISBN 978-5-7638-3582-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84291.html
Сильверстов, С.Н. Проектное финансирование инфраструктурных монополий в новой модели экономики России / С.Н.Сильверстов, Н.В.Кузнецов, В.П.Шестак. — Москва: Когито-Центр, 2017. — 174 c. — ISBN 978-5-89353-506-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/88092.html
Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л.Н. Тепман. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html
Афонюшкина, О.И. Документирование управленческой деятельности: учебное пособие / О.И.Афонюшкина; под редакцией В.И.Пустовая. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 111 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80510.html
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Селезнева Ж.В. Стратегическое планирование развития городского хозяйства [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Селезнева Ж.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 118 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20521.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
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5.2. Перечень учебно-методического обеспечения для СМР к разделу 1.

Вопросы для самопроверки

по теме 1.1. Планирование: история, становление и развитие в современных условиях
1. Основные задачи, содержание и порядок изучения дисциплины. 
2. Планирование как основная часть экономического механизма хозяйствования. 
3. Основные формы планомерности. 
4. Факторы планомерного развития. 
5. Планомерность и пропорциональность в условиях развития товарно-денежных отношений. 
6. План как наиболее точная экономическая категория научного предвидения. 
7. Экономические гипотезы как первичные формы общественного предвидения. 
8. Разработка гипотез – качественной характеристики поведения объекта – основа прогнозирования. 
9. Качественные и количественные характеристики прогнозов. 
10. Понятие прогноза. 
11. Гипотезы и прогнозы как основная база разработки планов. 
12. Сущность и понятия экономических категорий, концепций и программ, их основные черты. 
13. Государственное регулирование и планирование национальной экономики как самостоятельно развивающаяся теория. 
14. Генетическая, телеологическая и индикативная концепции планирования, индикативное планирование. 
15. Основные пути и методы построения современной теории планирования. 
16. Место планирования в системе экономических наук, роль прогнозирования в жизни человека. 
17. Основные исторические этапы развития прогнозирования и планирования в России. 

18. Сущность генетической и директивной концепций планирования. Их отличия. 

19. Основные задачи прогнозирования и планирования в современных условиях. 

20. Основные базовые процедуры стратегического планирования: стратегическое прогнозирование, программирование, проектирование. 

21. Отечественный опыт стратегического планирования на уровне организаций. 

22. Зарубежный опыт стратегического планирования.

по теме 1.2. Методология прогнозирования и планирования. Методы прогнозирования и методы планирования.

1. Общая классификация существующих методов прогнозирования по принципу действия и способу получения информации. 
2. Экономическая сущность классификация экспертных методов прогнозирования, основные понятия. 
3. Основные случаи их применения. 
4. Основные методы разработки прогнозов при индивидуальных экспертных оценках: интервью, аналитических записок, построение сценариев.
5. Требования, предъявляемые к эксперту. 
6. Основные этапы экспертизы. 
7. Особенности использования индивидуальных экспертных оценок. 
8. Методика анкетирования. 
9. Основные способы формирования работоспособной сети экспертов.
10. Основные методы разработки прогнозов при коллективных экспертных оценках. 
11. Особенности применения метода мозговой атаки (мозгового штурма), организация работы комиссий, «круглого стола». 
12. Суть метода «Дельфи» и его современная трактовка. 
13. Классификация формализованных методов прогнозирования по принципу действия и способу получения информации. 
14. Экономическая сущность методов экстраполяции и их применение в практике среднесрочного прогнозирования. 
15. Аналитическое выравнивание динамических рядов, основные этапы и возможности использования метода в прогнозировании. 
16. Определение предельной ошибки прогноза.
17. Метод экспоненциального сглаживания, основные условия его применения в прогнозировании. 
18. Сущность процесса экспоненциального сглаживания, определение ошибки прогноза.
19. Особенности применения скользящих средних в экономическом прогнозировании.
20. Методы моделирования в прогнозировании. 
21. Основные требования, предъявляемые к моделям.
22. Основные методы в формировании логики и технологии разработки планов: балансовый, вариантный, программно-целевой, нормативный, экономико-математический и др. 
23. Балансовый метод, его сущность и значение в обеспечении планомерности и пропорциональности развития на различных уровнях и стадиях планирования. 
24. Система балансов, применяемых в практике планирования. 
25. Натуральные (материальные), стоимостные и балансы трудовых ресурсов. 
26. Основные балансы, используемые в планировании сельского хозяйства. 
27. Сущность программно-целевого метода и его значение в решении межотраслевых проблем, разработке целевых программ. 
28. Сущность и значение нормативного метода планирования. 
29. Сущность и классификация норм и нормативов. 
30. Применение в планировании расчетно-конструктивного метода, метода экстраполяции, вариантных расчетов, экспертных оценок и др. 
31. Использование экономико-математических методов – одно из основных направлений совершенствования методики планирования. 
по теме 1.3 Стратегическое и тактическое планирование

1. Понятие стратегического планирования. 

2. Особенности стратегического планирования. 

3. Особенности проведения стратегического анализа. 

4. Основные базовые процедуры стратегического планирования. 

5. Принципы и методы стратегического планирования. 

6. Система планирования на хозяйственном уровне. 

7. Планирование производства продукции с учетом возможных каналов сбыта, прогнозирование возможных потребителей и цен. 

8. Экономическая и социальная оценка стратегического планирования. 

по теме 1.4. Государственное прогнозирование и планирование социально-экономического развития страны.

1. Система государственных прогнозов социально-экономического развития РФ. 
2. Государственное прогнозирование и планирование социально-экономического развития страны на краткосрочную и среднесрочную перспективы. 
3. Организация разработки прогнозов. 
4. Комплексный анализ демографической ситуации, научно-технического потенциала, накопленного национального богатства, социальной структуры, внешнего положения Российской Федерации, состояния природных ресурсов – важнейшая основа формирования государственных прогнозов.
5. Основные виды и классификация прогнозов. 

по теме 1.5. Бизнес-планы
1. Особенности развития бизнес-планирования в России. 
2. Бизнес-план и его роль в развитии предпринимательства. 
3. Цели бизнес-планирования, задачи, исполнители. 
4. Принципы бизнеспланирования. 
5. Виды бизнеспланирования. 
6. Функции бизнес-планов: внутренние и внешние. 
7. Заказчики и разработчики бизнес-планов. 
8. Бизнес-идея как инновационная основа бизнес – планирования и инвестиционного проектирования
9. Методика разработки бизнес-плана. 
10. Методы и технические приемы использования в бизнеспланировании. 
11. Нормативное бизнес-планирование. 
12. Процесс бизнес– планирования и последовательность разработки бизнес-плана. 
13. Особенности отраслевого бизнес-планирования (производство продукции, работы, услуги).
14. Бизнес-план и его структура
15. Описание предпринимательских рисков в бизнес – плане; определение категории «предпринимательский риск»; классификация предпринимательских рисков; оценка рисков; оценка потерь в связи с рисковыми ситуациями; пути снижения рисков; пути снижения внешних предпринимательских рисков; пути снижения внутренних предпринимательских рисков.

16. Методика оценки бизнес-планов. 
17. Финансовый план как инструмент реализации бизнес-плана. 
18. Экономическая эффективность бизнес-планов. 
19. Оценка эффективности финансовой деятельности предприятия на соответствие стратегическим целям бизнеса.
по теме 1.6. Планирование в организации

1.В чем заключаются сущность и значение планирования продаж в условиях рынка?

2.Каковы основные этапы планирования продаж?

3.Что такое емкость рынка и как ее рассчитать? Каковы основные факторы, влияющие на 

емкость рынка?

4.Что представляет собой конъюнктура товарного рынка? Какова последовательность исследования рыночной конъюнктуры?

5.Каковы базовые элементы конъюнктуры товарного рынка?

6.Что такое рыночное равновесие, и какие основные причины возникающих диспропорций на рынке?

7.Каковы содержание товарной политики и основные направления создания конкуренто-способного ассортимента товаров?

8.Каково содержание основных стадий жизненного цикла товара. Какова основная цель планирования жизненного цикла товара?

9.Каковы основные методы обоснования плана продаж?

10.В чем заключается сущность и значение экономико-математических методов планирования продаж?

11.Что представляет собой экспертный метод планирования продаж?

12.Как рассчитать запас финансовой прочности организации?

13.Что представляют собой экономические границы деятельности организации, как их рассчитать?

14.Что представляет собой производственная программа? Каковы основная цель и задачи производственного планирования?

15.Каковы основные натуральные и стоимостные показатели плана производства продукции?

16.Какова последовательность разработки плана производства продукции?

17.Какие показатели изучаются при анализе производственной программы? Как они рассчитываются?

18.Как производится оценка портфеля заказов?

19.В чем заключается основной смысл классической портфельной модели (матрица БКГ) исследования рынка?

20.Что представляет собой производственная мощность? Каковы ее основные виды?

21.Как определить среднегодовую производственную мощность?

22.Какие методические подходы обоснования производственной программы производственными мощностями применяются в практике производственного планирования?

23.Как рассчитать производственную мощность оборудования станочного типа?

24.В чем смысл определения производственной мощности оборудования периодического действия?

25.Как рассчитать коэффициент использования производственной мощности? В чем заключается его экономический смысл?

26.Что характеризует коэффициент загрузки оборудования? Как он рассчитывается?

27.Как планируются основные стоимостные показатели выпуска продукции?

28.Каковы основные организационно-экономические факторы и резервы роста производственной мощности и увеличения выпуска продукции?

29.В чем заключаются сущность и значение материально-технического обеспечения производства?

30.Каковы особенности материально-технического обеспечения в современных условиях?

31.Какова цель, задачи и последовательность  планирования  материально-технического обеспечения?

32.Как рассчитывается потребность в материальных ресурсах?

33.Каков расчет потребности в оборудовании, запасных частях, инструменте, технологической оснастке?

34.Какова методика планирования потребности в топливе и энергии?

35.Каковы сущность, значение и классификация запасов материальных ресурсов?

36.Как осуществляется планирование запасов материальных ресурсов?

37.Каковы методы обоснования оптимальной величины производственных запасов?

38.В чем сущность и порядок расчета основных параметров модели Уилсона?
39.Какие используются современные системы снабжения ресурсами, их сущность и виды?

40.Как рассчитать размер покрытия плановой потребности в материалах?

41.Каковы цель и содержание балансов материально-технического обеспечения производства?

42.В чем заключается сущность и каковы задачи планирования труда и персонала?

43.Какова последовательность планирования показателей по труду и персоналу?

44.Что представляет собой производительность труда?

45.Как рассчитать производительность труда по выработке продукции и трудоемкости произведенной продукции?

46.Каковы основные методы планирования выработки продукции?

47.Каково содержание основных методов планирования  трудоемкости  произведенной продукции?

48.Как рассчитать баланс рабочего времени?

49.Каков порядок планирования потребности организации в персонале?

50.Что представляет собой план развития персонала, каковы его основные элементы?

51.В чем заключаются особенности и роль планирования заработной платы в современных условиях?

52.Каковы задачи и последовательность планирования оплаты труда персонала организации?

53.Каковы основные формы и системы оплаты труда, их сущность и условия применения?

54.Что включается в состав фонда заработной платы?

55.Каково содержание основных методов планирования фонда заработной платы?

56.Как планируются прямой, часовой, дневной, месячный (годовой) фонды заработной платы?

57.Как рассчитать общий фонд заработной платы организации?

58.Как определить среднюю заработную плату организации на планируемый период?

59.Почему при планировании оплаты труда необходимо обеспечивать преимущественный рост производительности труда по сравнению с ростом средней заработной платы?

60.Каковы основные направления повышения производительности труда в современных условиях?

61.Каковы сущность и значение себестоимости продукции в современных условиях?

62.Каковы состав и структура затрат, включаемых в себестоимость продукции?

63.Каковы признаки классификации затрат, включаемых в себестоимость продукции?

64.Как группируются затраты по экономическим элементам, каково назначение группировки?

65.Как группируются затраты по статьям калькуляции, каково назначение группировки?

66.Каковы цель и задачи планирования себестоимости продукции?

67.Каковы сущность и основные показатели затрат?

68.Каковы показатели и разделы плана себестоимости продукции?

69.Как осуществляется калькулирование себестоимости продукции, какие известны виды калькуляции?

70.Каковы методы калькулирования себестоимости продукции?

71.В чем отличие таких методов калькулирования затрат, как «стандарт-костинг» и «директ-костинг»?

72.Каковы принципы распределения косвенных затрат?

73.В чем заключается алгоритм расчета полной себестоимости конкретного вида продукции?

74.Как планируются затраты по экономическим элементам?

75.Как планируется снижение себестоимости продукции? 

76.Что представляет собой научно-технический прогресс?

77.Каковы особенности современной научно-технической революции?

78.Каковы основные принципы планирования научно-технического прогресса?

79.Каковы задачи плана инноваций?

80.Каковы основные этапы разработки плана инноваций?

81.Как осуществляется анализ и оценка плана инноваций?

82.Что представляет собой эффективность как экономическая категория?

83.В чем состоит основной смысл эффективности научно-технического прогресса?

84.Каковы основные источники экономического эффекта? Как их можно кратно охарактеризовать?

85.Какие показатели характеризуют эффективность научно-технического прогресса?

86.Как рассчитать годовой экономический эффект от внедрения мероприятий организационно-технического развития производства?

87.В чем заключается значимость повышения финансовых результатов хозяйственной деятельности организаций в современных условиях?

88.Каковы основные показатели, характеризующие финансовые результаты деятельности организации?

89.Что представляет собой выручка от реализации продукции? Каковы ее элементы?

90.Что такое общая (совокупная) прибыль организации? С чего она состоит?

91.В чем заключается экономическая сущность рентабельности? Каковы показатели рентабельности производственной организации?

92.Каковы основные методы планирования прибыли и рентабельности, какова их сущность?

93.Как распределяется и используется прибыль организации?

94.Что представляет собой фонд накопления и фонд потребления, какова их экономическая сущность?

95.Каковы порядок и источники образования резервных фондов организации?

96.Каковы содержание и задачи финансового планирования?

97.В чем заключается сущность анализа финансового состояния организации?

98.Каковы основные методы составления финансового плана?

99.Что представляет собой баланс доходов и расходов организации?

100.Как проверить финансовый план организации?

101.В чем заключается сущность оперативно-производственного планирования?

102.Каковы цель и основные задачи оперативного плана производства?

103.Каково содержание основных принципов оперативно-производственного планирования?

104.Каковы основные элементы оперативно-производственного планирования и каково их содержание?

105.Как характеризуются основные виды оперативно-производственного планирования?

106.Что представляют собой системы оперативно-производственного планирования?

107.Каковы основные этапы оперативно-производственного планирования?

108.Каков порядок разработки оперативного плана по типам производства?

109.Какие календарно-плановые нормативы применяются при разработке оперативного плана производства, в чем их сущность?

200.Что представляет собой оперативное диспетчирование производства?

Задания для самостоятельного изучения

Задание 1. Вы решили открыть малое предприятие. Каким макетом разработки бизнес-плана Вы воспользуетесь, если хотите обратиться к частному инвестору? 

Задание 2. Ваше предприятие хочет участвовать в конкурсном распределении инвестиционных централизованных ресурсов. Каким макетом бизнес-плана нужно воспользоваться, чтобы принять участие в конкурсе? 

Задание 3. Чему равен планируемый доход от реализации, если среднее планируемое количество покупателей в день составляет 100 чел, средний объем покупок покупателя составляет 300 рублей, число дней в месяце – 30? 

Задание 4. Чему в среднем должна равняться величина запасов готовой продукции на фирме, производящей кондитерские изделия (торты)? 

Задание 5. Приведите перечень вопросов, которые необходимо выяснить у заказчика для более качественной разработки бизнес-плана.

Задание 6. Рассчитайте величину плановой рентабельности проекта и срок окупаемости проекта для следующих условий. Общая стоимость проекта - 20000000 руб. Загрузка - рассчитано на 14 двухместных номеров (28 мест), 12 люксов (28-56 мест), 2 VIP люкса (4-12 мест). В целом, по ценовой политике, усреднено для простоты расчетов, можно взять общее количество мест - 96. Средняя стоимость одного места - полный пансион (проживание, питание) в день – 2100 руб. (75 $). Учитывая сезонный характер эксплуатационного периода, а также необходимость понижающего коэффициента заполняемости – 0.7, примем за количество рабочих дней в месяц – 20 дней. Как правило, общая сумма себестоимости услуг, а также различные налоги и отчисления составляют не более 50% от суммы дохода. 

5.3. Перечень учебно-методического обеспечения для СМР к разделу 2.

Вопросы для самопроверки

по теме 2.1. Теоретические основы планирования и проектирования организаций
1. Понятие организационного и технического проектирования. 
2. Состав и структура организационного проекта системы управления организации. 
3. Состав, структура и характеристика основной рабочей документации организационного проекта системы управления. 
4. Понятие организационно-кадрового проектирования систем управления. 
5. Определение цели и задач системы управления. 
6. Понятие информационного обеспечения управленческой деятельности. 
7. Проектирование информационного обеспечения системы управления: разработка системы документационного обеспечения системы управления: рациональных форм документов, макетов и рабочих форм документов. 
8. Проектирование и анализ схем документооборота, схем информационных связей в системе управления. 
9. Определение трудоемкости функциональной управленческой деятельности. 
10. Расчет необходимой численности функционального управленческого персонала. 
11. Определение численности высшего управленческого персонала. 
12. Распределения полномочий, функциональных обязанностей. 
13. Нормы управляемости. Эволюция норм управляемости. 
14. Понятие организационной структуры, организационной структуры системы управления. 
15. Принципы формирования организационных структур. 
16. Разработка производственной структуры организации. 
17. Определение состава, структуры и численности функциональных структурных подразделений. 
18. Разработка проекта функциональной структуры системы управления. 
19. Определение состава и структуры подсистемы стратегического управления. 
20. Разработка вариантов организационной структуры организации.
по теме 2.2. Проектирование системы управления организации

1. Анализ функционального содержания управленческой деятельности. 
2. Анализ численности управленческого персонала. 
3. Анализ организационной структуры системы управления. 
4. Анализ и учет специфики объекта управления применительно к деятельности системы управления. 
5. Понятие и общая схема кадрового проектирования систем управления. 
6. Понятия идентификации и диагностики наличного кадрового ресурса. 
7. Разработка нормативных моделей функциональной управленческой деятельности и идентификационных характеристик управленческого персонала различных классов. 
8. Формирование идентификационных описаний наличного кадрового ресурса. 
9. Диагностика наличного управленческого кадрового ресурса. 
10. Формирование рабочего проекта системы управления. 
11. Оформление схемы организационной структуры. 
12. Формирование штатного расписания. 
13. Состав, структура и порядок разработки положений о функциональных структурных подразделениях. 
14. Состав, структура и порядок разработки должностных инструкций.
15. Оформление схемы документооборота, схем информационных связей, карты распределения обязанностей и полномочий. 
16. Понятие совершенствования систем управления. 
17. Объективная необходимость адаптационной динамики организационных структур систем управления. 
18. Основные направления совершенствования систем управления. 
19. Принципы рационализации информационного обеспечения на основе компьютеризации управленческой деятельности. 
20. Формирование адаптационных структур управления. 
21. Понятие эффективности управленческой деятельности. 
22. Существующие методы расчета экономической эффективности. 
23. Особенности определения экономической эффективности систем управления в организациях различных типов и классов. 
24. Методы расчета социальной экономической эффективности управленческой деятельности.
по теме 2.3. Оценка организационных структур управления. 
Организационное проектирование корпорации в условиях реструктуризации
1. Методы проектирования структур управления. 
2. Понятие организационной структуры управления. 
3. Системный подход к формированию структуры. 
4. Недостатки методов построения организационных структур управления до рыночных отношений. 
5. Системный подход к построению организационных структур управления. 
6. Последовательность перехода от целей организации к ее структуре. 
7. Процесс формирования организационной структуры. 
8. Формирование общей структурной схемы аппарата управления. 
9. Разработка состава основных подразделений и связей между ними. 
10. Регламентация организационной структуры. 
11. Метод аналогий. 
12. Экспертно-аналитический метод. 
13. Метод структуризации целей. 
14. Метод организационного моделирования. 
15. Понятие организационной структуры. 
16. История ее изучения. 
17. Ключевые понятия (элементы, связи (отношения), уровни и полномочия). 
18. Принципы организации. 
19. Признаки классификации межкомпонентных связей. 
20. Типология соединений, определяющая строение структуры. 
21. Гибкость структур.
22. Классификация структур по содержанию. 
23. Классификация структур по функциональному назначению связей 
24. Критерии эффективности системы управления. 
25. Показатели, используемые при оценках эффективности аппарата управления и его организационной структуры. 
26. Ситуации, когда оправданы затраты на корректировку структуры или разработку нового проекта. 
27. Взаимосвязь стратегии и организационной структуры. 
28. Методы анализа стратегии и организационной структуры. 
29. Классификация структур по связям (линейные, кольцевые, звездные, иерархические, смешанные). 
30. Принципы существования организационной структуры. 
31. Факторы формирования ОС. 
32. Фазы жизненного цикла ОС. 
33. Виртуальные компании. 
34. Бюрократический (иерархический) и органический. 
35. Проектная структура управления. 
36. Многомерная организационная структура. 
37. Реорганизация. Этапы. Методы. 
38. Показатели эффективности. Методы оценки эффективности.
5.4. Основные термины и понятия по всему курсу

Амортизационные отчисления - денежное выражение размера амортизации, соответствующее степени износа основных фондов.

Амортизация - процесс постепенного перенесения стоимости основных фондов на производимую продукцию, в целях последующего воспроизводства.

Ассортимент - перечень наименований изделий по типам, размерам, сортам, маркам в определенных количественных соотношениях.

Ассортиментная концепция определяет возможности оптимального производства ассортимента данного вида товара.

Балансовую прибыль получают путем балансирования всех прибылей и убытков по всем видам деятельности.

Безработные - лица трудоспособного возраста, которые не имеют работы и заработка, зарегистрированы в службе занятости, хотят, способны и готовы трудиться, но не находят со​ответствующего спроса на свои профессиональные способности на рынке труда.

Бизнес-план - это план развития на предстоящий период, в котором определены цели, стратегии, направления хозяйственной деятельности.

Валовая продукция характеризует объем производства по полностью законченным и незаконченным изделиям (рабо​там, услугам).

Выработка характеризует количество продукции, произво​димое работником в единицу рабочего времени.


Долгосрочный кредит - предназначается на цели производ​ственного и социального развития фирмы.

Единичный метод организации производства – метод, при котором изготавливается широкая номенклатура продукции в единичных экземплярах.

Инвестиции - под ними понимают имущество, имущественные права, интеллектуальные ценности, вкладываемые в объекты предпринимательской деятельности в целях полу​чения прибыли и достижения положительного социального эффекта.

Инструментальное хозяйство - совокупность отделов и цехов, занятых проектированием, приобретением, изготовлением, ремонтом и восстановлением технологической оснастки с учетом хранения  и выдачей в цехи и на рабочие места.

Календарный фонд рабочего времени определяется путем суммирования списочной численности работников за все кален​дарные дни периода.

Калькуляция представляет собой определение размера затрат в денежном выражении, приходящихся на единицу про​дукции или выполненных работ, услуг по видам затрат.

Качество - совокупность свойств продукции, обусловливающих ее пригодность удовлетворять определенные потребности в соответствии с ее назначением.


Классификация затрат - это систематизация и группировка затрат по разным признакам.

Лизинг - вид предпринимательской деятельности, направленной на инвестирование временно свободных или привлеченных финансовых средств.

Лизинговая плата представляет собой компенсационные платежи, покрывающие инвестиционные затраты лизингодателя и обеспечивающие ему вознаграждение за оказанную услугу. 

Ликвидность активов - величина, обратная ликвидности баланса по времени превращения активов в денежные средства. 

Ликвидность баланса означает степень покрытия обязательств его активами, срок превращения которых в денежную форму соответствует сроку погашения обязательств.

Логистика - управление материальными, финансовыми, трудовыми, информационными и иными потоками, имеющими место в экономических системах.

Маржинальный доход равен разнице между выручкой от продаж и переменными затратами.

Материальные ресурсы - это различные виды сырья, материалов и т.п., которые хозяйствующий субъект закупает для использования в хозяйственной деятельности с целью выпус​ка продукции.

Методология планирования - совокупность приемов и способов разработки планов.

Модернизация - метод устранения морального износа средств труда путем их усовершенствования на основе достижения технического прогресса.

Монопольная цена - цена, по которой монополия реализует свой товар и покупает сырье, материалы.

Мотивация - процесс формирования у работников мотивов к деятельности для достижения личных целей или целей хозяйствующего субъекта.

Налог - форма финансовых взаимоотношений, связанная с распределением части стоимости внутреннего валового про​дукта и национального дохода между субъектами налоговых отношений. 

Незавершенное производство - продукция, которая не прошла всех стадий обработки либо прошла все стадии обработки, но не сдана на склад готовой продукции. 

Нематериальные активы - затраты на нематериальные объекты, принадлежащие фирме на праве собственности, используемые в течение длительного периода в хозяйственной деятельности и приносящие доход.

 Номенклатура представляет собой перечень наименований изделий (работ, услуг), подлежащих к выпуску.

Норма безработицы определяется как отношение числа безработных к численности совокупной рабочей силы, выражен​ное в процентах.

Норматив оборотных средств - это минимально допустимая величина оборотных средств, достаточная для бесперебойной работы хозяйствующего субъекта.

Норматив характеризует степень использования ресурсов субъектом хозяйствования.

Нормирование труда – процесс по определению минимально допустимого объема продукции (работ, услуг), производимого в единицу времени (час, смену, месяц), соотношения численности работников и оборудования или максимально допустимого времени для выполнения конкретной операции в любой области деятельности.

Область допустимого риска характеризует уровень потерь, не превышающих размеры расчетной прибыли.

Оборачиваемость оборотных средств - последовательное прохождение средствами отдельных стадий производства и обращения. 

Оборот рабочей силы характеризует изменение работающих в связи с их приемом и увольнением независимо от причин выбытия и источников пополнения.

Оборотные производственные фонды - часть производственных фондов, которые целиком потребляются в каждом производственном цикле и полностью переносят свою сто​имость на готовый продукт.

Оборотные средства - совокупность оборотных фондов и фондов обращения в денежной форме.


Овердрафт - списание средств с расчетного счета клиента сверх остатка на счете.

Организационная структура - это совокупность отделов и служб, занимающихся построением и координацией функционирования системы менеджмента, разработкой и реализацией управленческих  решений по выполнению бизнес-плана, инновационного проекта.

Организационное проектирование – это комплекс работ по созданию предприятия, формированию структуры и системы менеджмента, обеспечению его деятельности всем необходимым.

Основной капитал - часть ресурсов инвестированных в основные фонды хозяйствующего субъекта.

Основные фонды участвуют во многих производственных циклах, переносят свою стоимость на изготавливаемый продукт по частям по мере износа.

Параллельность производственных процессов – принцип рациональной организации процессов, характеризующий степень совмещения операций во времени.

Партионный метод организации производства – метод, при котором периодически изготавливается относительно ограниченная номенклатура продукции в количествах, определяемых партиями их выпуска и запуска.

Первоначальная стоимость основных фондов - это стоимость вновь введенных в эксплуатацию основных средств.

Планирование - систематическая подготовка принятия решений о целях, средствах и действиях путем целенаправлен​ной сравнительной оценки различных альтернативных дей​ствий.

Показатели экстенсивности развития – количественные показатели использования ресурсов.

Полная восстановительная стоимость - это стоимость воспроизводства основных фондов в современных условиях.

Поточный метод организации производства – метод, основанный на ритмичной повторяемости согласованных во времени и пространстве основных, вспомогательных и обслуживающих производственных операций, выполняемых на специализированных рабочих местах, расположенных по ходу технологического процесса.

Прибыль от реализации равна разнице между выручкой от реализации продукции (работ, услуг) без НДС и акцизов и затратами на производство реализованной продукции.

Прогнозирование представляет собой предвидение ближайшей и дальнейшей перспективы развития субъекта хозяйствования.

Продукт - изделие, получаемое из исходного сырья и материалов технологическим способом, в результате которого свойства исходного материала исчезают, продукт приобрета​ет новую потребительную стоимость.

Производительность труда - результативность, плодотворность и эффективность конкретного вида труда.

Производственная мощность предприятия – максимально возможный выпуск продукции соответствующего качества при заданном ассортименте, который можно произвести в единицу рабочего времени при эффективном  использовании основных средств в оптимальных условиях их эксплуатации.

Производственная программа - задание по объему, номенклатуре, ассортименту, количеству, качеству, срокам изготов​ления и стоимости, подлежащих к выпуску продукции, работ, услуг.

Производственная структура предприятия - это совокупность основных, вспомогательных и обслуживающих подразделений предприятия, обеспечивающих переработку входа системы в ее выход – готовый продукт с параметрами, заданными в бизнес-плане.

Производственный процесс – сочетание предметов труда, орудий труда и живого труда в пространстве и времени, функционирующих для удовлетворения потребностей производства.

Пропорциональность производственных процессов – принцип, выполнение которого обеспечивает равную пропускную способность разных рабочих мест одного процесса, пропорциональное обеспечение рабочих мест информацией, материальными ресурсами, кадрами и т.д.

Рабочая зона – участок трехмерного пространства, ограниченный пределами досягаемости рук в горизонтальной и вертикальной плоскости с учетом поворота корпуса на 180* и перемещение рабочего на один-два шага.

Рабочее место – часть производственной площади с размещенными на ней технологическим оборудованием и инвентарем, необходимым для эффективного выполнения рабочим или бригадой определенного производственного задания.

Рабочий период -  изготовление предмета труда, состоящее из времени технологических операций, транспортно-складских операций и контрольных операций.

Реализованная продукция характеризует объем готовых из​делий, работ, услуг, реализованных и оплаченных в данном периоде, либо подлежащих к оплате в данном периоде.

Реальная зарплата - количество предметов потребления и услуг, которое работник может приобрести на свою номинальную зарплату.

Реальные инвестиции - вложение денежных средств в основной капитал и на прирост материально- производственных запасов.

Резервами производительности труда являются неиспользованные возможности затрат живого и овеществленного труда. 

Резюме - краткое изложение предмета бизнес-плана, т.е. обоснование привлекательности нового бизнеса.

Ремонтное хозяйство  - совокупность отделов и производственных подразделений, занятых анализом технического состояния технологического оборудования,  надзором за его состоянием, техническим обслуживанием, ремонтом и разработкой мероприятий по замене изношенного оборудования на более прогрессивное

Рентабельность характеризует степень доходности, прибыльности и выгодности.

Себестоимость характеризует общую величину затрат на производство и реализацию продукции в денежном выраже​нии.

Сектор правовой инфраструктуры - совокупность законов, подзаконных актов по хозяйственным вопросам.

Сертификация - процедура, посредством которой прове​ряется и удостоверяется соответствие видов продукции требованиям стандартов.

Складское хозяйство – выполняет функции по хранению, учету и контролю движения материально-технических ресурсов, поступающих на предприятие.

Смета затрат представляет собой сводный расчет, суммирующий все расходы на производство и сбыт продукции.

Списочная численность - численность персонала фирмы на определенную дату.

Стратегическое планирование представляет собой долгосрочный прогноз.


Структура себестоимости характеризует поэлементный состав затрат в общей стоимости затрат.

Структура управления - организационная форма построения аппарата управления, характеризующая состав и соподчиненность подразделений управления и должностных лиц.

Табельный фонд рабочего времени равен разнице между календарным фондом рабочего времени и количеством дней, приходящихся на праздничные и выходные дни.

Тактика ценообразования - это набор конкретных практических мер по управлению ценами на продукцию, которые используются для решения поставленных задач.

Таможенная система - совокупность нормативных документов, определяющих размеры, порядок уплаты таможенных пошлин, налога на добавленную стоимость, акцизов и порядок предоставления таможенных льгот. 


Таможенная территория - территория государства, на которой действует его таможенное законодательство.

Тарифная система есть совокупность нормативов, при помощи которых осуществляется дифференциация и регулирование зарплаты.

Тарифная ставка определяет размер оплаты труда в единицу рабочего времени.

Тарифный разряд определяет уровень квалификации работника и в зависимости от этого размер оплаты труда.

Типизация технологических процессов – это комплекс работ, включающий систематизацию и анализ возможных технологических решений при изготовлении изделий каждой классификационной группы, разработку оптимального для данных производственных условий типового процесса изготовления изделий каждой классификационной группы при одновременном решении всего комплекса технологических задач.

Товарная продукция характеризует объем производства по полностью законченным и подлежащим к реализации изделиям (работам, услугам).
Транспортное хозяйство – артерия предприятия, связующей материальные потоки.

Трудоемкость характеризует затраты рабочего времени на единицу произведенной продукции.


Управление затратами основывается на целевом и эффективном использовании ресурсов и целесообразности затрат.

Управление оборотными средствам направленно на удовлетворение текущих потребностей в финансовых ресурсах для осуществления уставной деятельности фирмы.


Факторинг - финансирование под уступку денежного требования.


Факторы внутренней среды - факторы, связанные с конкретной деятельностью человека.

Финансовая отчетность - совокупность форм отчетности, составленных на основе данных бухгалтерского (финан​сового) учета.

Финансовые обязательства представляют совокупность внутренних и внешних финансовых требований, которые в законном порядке предъявляются фирме.


Финансовые ресурсы - это средства, предназначенные на возмещение организационных расходов, закупку материаль​ных ресурсов, оплату персонала и другие расходы.

Финансовые риски - совокупность финансовых операций с негативными конечными результатами.

Финансовые службы представляют собой специализированные структурные подразделения, осуществляющие управление финансовым направлением деятельности фирмы.

Фонд оплаты труда представляет собой общую сумму затрат на оплату труда работников и выплат социального характера.

Фондоотдача характеризует величину выпущенной продукции, приходящуюся на один рубль основных фондов.

Цена - денежное выражение стоимости ценности (полезности) товара для потребителя.

Ценовая политика - механизм, модель принятия решений по ценам на основных типах рынка для достижения запланированных целей.

Экономические издержки - сумма бухгалтерских издержек и неявных  издержек.

Энергетическое хозяйство – бесперебойное снабжение производства всеми видами энергии при соблюдении техники безопасности, выполнении требований к качеству и экономичности энергоресурсов.
Эффективность хозяйственной деятельности - результативность производственной, инвестиционной и финансовой деятельности.

Эффективный фонд рабочего времени на одного работающего характеризует среднее количество часов, которые должен отработать работник в течение периода.

Явочный состав работающих - это лица, находящиеся на работе и выполняющие определенные функции.

6. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
Приложение №1 к рабочей программе дисциплины

7. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

7.1.Основная литература

	№ п/п
	Автор, название, выходные данные, место издания, 
изд-во год издания
	Наличие в ЭБС

	1. 
	Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирюхина. — Москва : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. — ISBN 978-5-209-08452-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/91054.html
	*

	2. 
	Куценко, Е. И. Проектный менеджмент : учебное пособие / Е. И. Куценко. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2017. — 266 c. — ISBN 978-5-7410-1835-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/78823.html
	*

	3. 
	Местное самоуправление и муниципальное управление : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление», «Юриспруденция» / А. Г. Авшаров, И. А. Алексеев, И. Ф. Амельчаков [и др.] ; под редакцией А. С. Прудникова, М. С. Трофимова. — 2-е изд. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 543 c. — ISBN 978-5-238-01866-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81662.html
	*

	4. 
	Документационное обеспечение управления: учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент», специальностям «Информатика», «Документоведение и документационное обеспечение управления», «Автоматизация и управление» / А.С.Гринберг, Н.Н.Горбачёв, Н.Н.Горбачёв, О.А.Мухаметшина. — Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 391 c. — ISBN 978-5-238-01770-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71213.html
	*

	5. 
	Самойлов, В. Д. Государственное управление. Теория, механизмы, правовые основы : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление» / В. Д. Самойлов. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 311 c. — ISBN 978-5-238-02432-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81620.html
	*

	6. 
	Стёпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Стёпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское образование, 2015.— 152 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29290.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
	*


7.2.Дополнительная литература

	№ п/п
	Автор, название, выходные данные, место издания, 
изд-во год издания
	Наличие в ЭБС

	1. 
	Стародубова, А.А. Бизнес-планирование: учебное пособие / А.А.Стародубова, И.В.Дубовик. — Казань: Казанский национальный исследовательский технологический университет, 2017. — 91 c. — ISBN 978-5-7882-2170-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79269.html
	*

	2. 
	Бендерская, О. Б. Бизнес-аналитика : учебное пособие / О. Б. Бендерская. — Белгород : Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 162 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/92242.html
	*

	3. 
	Минько, Э. В. Оценка эффективности коммерческих проектов : учебное пособие / Э. В. Минько, О. В. Завьялов, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 553 c. — ISBN 978-5-4486-0015-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/74230.html
	*

	4. 
	Максименко, И.А. Оценка эффективности проектного управления : учебное пособие / И.А.Максименко. — Красноярск : Сибирский федеральный университет, 2017. — 232 c. — ISBN 978-5-7638-3582-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84291.html
	*

	5. 
	Сильверстов, С.Н. Проектное финансирование инфраструктурных монополий в новой модели экономики России / С.Н.Сильверстов, Н.В.Кузнецов, В.П.Шестак. — Москва: Когито-Центр, 2017. — 174 c. — ISBN 978-5-89353-506-8. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/88092.html
	*

	6. 
	Тепман, Л.Н. Корпоративное управление: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л.Н. Тепман. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html
	*

	7. 
	Афонюшкина, О.И. Документирование управленческой деятельности: учебное пособие / О.И.Афонюшкина; под редакцией В.И.Пустовая. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2017. — 111 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/80510.html
	*

	8. 
	Мухтaровa, К.С. Госудaрственное и местное упрaвление: учебное пособие / К.С.Мухтaровa, А.Т.Мылтыкбaевa, Л.Ж.Aширбековa. — Алматы: Казахский национальный университет им. аль-Фараби, 2017. — 126 c. — ISBN 978-601-04-3012-9. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/93670.html
	*

	9. 
	Почекутова, Е.Н. Государственное регулирование национальной экономики: учебное пособие / Е.Н.Почекутова, М.Б.Двинский, К.А.Клундук. — Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2017. — 168 c. — ISBN 978-5-7638-3702-5. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/84339.html
	*

	10. 
	Селезнева Ж.В. Стратегическое планирование развития городского хозяйства [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Селезнева Ж.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2013.— 118 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/20521.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
	*

	11. 
	Садовникова Н.А. Анализ временных рядов и прогнозирование [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Садовникова Н.А., Шмойлова Р.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Евразийский открытый институт, 2011.— 260 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10601.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 
	*

	12. 
	Арбатская Ю.В. Правовое регулирование планирования и прогнозирования социально-экономического развития субъектов Российской Федерации [Электронный ресурс]: монография/ Арбатская Ю.В., Иванова Е.Л., Шин А.Г.— Электрон. текстовые данные.— Иркутск: Институт законодательства и правовой информации им. М.М. Сперанского, 2011.— 32 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6436.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
	*


7.3.Нормативные правовые акты, материалы судебной практики

Не предусмотрены программой 

7.4.Периодические издания 

	№ п/п
	Данные издания
	Наличие в библиотеке филиала
	Наличие в ЭБС
	Другой источ-ник

	1. 
	Экономический журнал
	-
	*
	-

	2. 
	Экономическое развитие России
	-
	*
	-

	3. 
	Экономика и менеджмент управления
	-
	*
	-

	4. 
	Экономика и современный менеджмент: теория и практика
	-
	*
	-

	5. 
	Управление большими системами
	-
	*
	-

	6. 
	Управление
	-
	*
	-

	7. 
	Российский экономический журнал
	-
	*
	-

	8. 
	Развитие территорий
	-
	*
	-

	9. 
	Креативная экономика и социальные инновации
	-
	*
	-

	10. 
	Вопросы управления
	-
	*
	-

	11. 
	Вопросы новой экономики
	-
	*
	-


8. РЕСУРСЫ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

	№ п/п
	Интернет ресурс (адрес)
	Описание ресурса

	1. 
	http://www.mmfin.ru
	Министерство финансов России

	2. 
	http://www.cbr.ru
	Центральный банк России

	3. 
	http://www.iet.ru
	Институт экономики переходного периода

	4. 
	www.csr.ru
	Материалы Центра стратегических разработок

	5. 
	http://www.akm.ru
	Информационное агентство

	6. 
	www.finansy.ru

	Тематические подшивки по социально-экономическим проблемам

	7. 
	www.one.ru
	Экономика и финансы

	8. 
	http://www.finansy.ru
	Тексты по экономической тематике

	9. 
	http://www.rbc.ru

	РИА «РосБизнесКонсалтинг» (экономика, финансы)

	10. 
	http://www.beafnd.org
	Бюро Экономического анализа

	11. 
	http://www.forecast.ru
	Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования

	12. 
	http://ecsocman.hse.ru/text/22066142/
	Федеральный образовательный портал. Экономика. Социология. Менеджмент

	13. 
	http://nlr.ru/lawcenter/econom/
	Экономические ресурсы в сети Интернет


9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 
9.1. Методические указания по изучению дисциплины и организации самостоятельной работы студента

Лекционный материал создает проблемный фон с обозначением ориентиров, наполнение которых содержанием производится студентами на практических занятиях после работы с учебными пособиями, монографиями и периодическими изданиями. Реферируя и конспектируя наиболее важные вопросы, имеющие научно-практическую значимость, новизну, актуальность, делая выводы, заключения, высказывая практические замечания, выдвигая различные положения, студенты глубже понимают вопросы, изложенные в рамках дисциплины. Изучение данной дисциплины позволяет студентам получить основные знания и представления в областях применения экономических знаний в практике, теоретические представления об основных научных подходах отечественной и зарубежной экономической мысли.

Изучение дисциплины необходимо начать с ознакомления с рабочей программой дисциплины, ее основных разделов, методических рекомендаций, литературы. Список основной и дополнительной литературы адаптирован к каждому разделу, практическому занятию и самостоятельной работе. При изучении литературы важно уяснить основные понятия и выводы, главные положения предлагаемых тем и разделов.

Лекции посвящены наиболее важным и проблемным темам курса. На них студент получает необходимые теоретические знания в основных аспектах изучаемой дисциплины, что является необходимым условием для качественного усвоения материала.

Практические занятия нацелены на более глубокое изучение теоретических и практических вопросов, связанных с экономикой. То есть приобретаются навыки, которые понадобятся студентам в их профессиональной деятельности.

Обеспечение высокой профессиональной подготовки во многом зависит от способности студента работать самостоятельно. Самостоятельная работа формирует творческую активность студентов, представление о своих научных и социальных возможностях, способность вычленять главное, совершенствует приемы обобщенного мышления. Большая часть самостоятельной работы студентов отводится на знакомство с литературными источниками, которые предлагаются к изучению, работу в библиотечных фондах филиала, города и края. Вниманию студентов предлагается список основной и дополнительной литературы, перечень основных терминов, контрольные вопросы и задания для текущего и промежуточного контроля. 
Результатом усвоения курса является выработка навыка у студентов практического видения и решения экономических проблем.

Самостоятельная работа осуществляется студентами с целью:

· овладения понятийным аппаратом изучаемой дисциплины;

· самостоятельной проработки материала в соответствии с учебно-тематическим планом;

· изучения основной и дополнительной литературы;

· самопроверки полученных знаний с помощью различных заданий;

· подготовки к предстоящему текущему и промежуточному контролю.

Самостоятельной подготовкой рекомендуется заниматься в библиотеке, а также использовать Интернет-ресурсы. В необходимых случаях следует обращаться за консультацией к преподавателю.

Самостоятельная работа студентов является важной компонентой профессиональной подготовки студентов и включает в себя следующее.

Штудирование учебного материала – подготовка конспекта, логической схемы изучаемого материала, выучивание глоссария (словарь терминов), изучение алгоритмов решения типовых задач. Занятие проводится в рамках самостоятельной работы обучающегося.

Изучение рабочего учебника – работа с тематическим обзором, выучивание глоссария (словарь терминов), изучение алгоритмов решений типовых задач. Занятие проводится в рамках самостоятельной работы обучающегося.

Работа с текстами – работа с методическими пособиями в начале изучения дисциплины, при освоении материала модуля и при подготовке к текущей и промежуточной аттестации. Занятие носит самостоятельный характер.

Работа с электронным образовательным контентом – повторное закрепление материала с использованием справочно-поисковой системой «Консультант Плюс», электронных учебников и иных материалов.

Студентом должна быть проведена работа по усвоению понятийного аппарата курса, поскольку без этого невозможно как овладение прочными знаниями в области экономики, так и получение профессиональных навыков, необходимых для последующей практической деятельности студента. 

Студент должен уметь самостоятельно подбирать необходимую для учебной и научной работы литературу. При этом следует обращаться к предметным каталогам и библиографическим справочникам, которые имеются в библиотеке.

Изучение литературы следует начинать с источников, приведенных в РПД. При этом полезно делать выписки, конспектировать литературу. Это помогает более глубокому усвоению и систематизации материала. Кроме того такой подход дает возможность вычленять в тексте главное, что чрезвычайно важно при большом объеме используемой информации.

По изучаемым темам рекомендуется формировать личный архив, а также каталог используемых источников. 
В настоящем РПД приведены задания для самопроверки полученных знаний. Используя их, студент может эффективно контролировать процесс усвоения изучаемого материала, закрепления приобретенных навыков.

9.2. Методические указания по подготовке к практическим занятиям

Практические занятия завершают изучение наиболее важных тем дисциплины. Они служат для закрепления изученного материала, развития умений и навыков, приобретения опыта устных публичных выступлений, ведения дискуссии, аргументации и защиты выдвигаемых положений, а также для контроля преподавателем степени подготовленности студентов по изучаемой дисциплине.

Перед подготовкой к практическому занятию студенты должны внимательно изучить программу курса, ознакомиться с планом занятия, подобрать соответствующую литературу и детально проработать все вопросы темы занятия. 

Учебная программа позволяет студентам правильно сформулировать краткий план ответа, помогает лучше сориентироваться при проработке вопроса, способствует структурированию знаний. К наиболее сложным вопросам темы целесообразно составлять конспект ответов. Студенты должны готовить все вопросы практического занятия и обязаны уметь давать определения основным категориям, которыми оперирует данная дисциплина.

Отвечать на тот или иной вопрос студентам рекомендуется наиболее полно и точно, при этом нужно уметь логически грамотно выражать и обосновывать свою точку зрения, свободно оперировать этическими понятиями и категориями. Практические занятия преподаватель может проводить в различных формах.

Практическое занятие предполагает свободный обмен мнениями по избранной тематике. Он начинается со вступительного слова преподавателя, формулирующего цель занятия и характеризующего его основную проблематику. Затем, производится решение студентом предлагаемых заданий. 

Качество учебной работы студентов преподаватель оценивает в конце занятия, выставляя оценки. Студент имеет право ознакомиться с ними.
Семинар

Семинар - вид практических занятий, который предусматривает самостоятельную проработку студентами отдельных тем и проблем в соответствии с темой и планом семинара и обсуждение результатов этого изучения, представленных в виде тезисов, сообщений, докладов, рефератов и т.д. Семинар дает возможность выяснить степень самостоятельности, ответственности, проявить творческие способности каждого студента. Готовясь к семинару, студенты овладевают умениями работы с литературой, анализа прочитанного, отбора главного и нужного для доклада, выступления, компонирования и систематизации отобранного. Изложения своих мыслей, отрабатывают умение говорить без бумаги, доказывать свои убеждения, устанавливать контакт с группой. 

Семинар создает благоприятные условия для реализации возможностей каждого студента для самостоятельного познания и творчества.

К семинарскому занятию готовятся все студенты группы, но каждый должен найти свою степень участия. В подготовке к семинару применяются групповые задания (план семинара).  Необходимо проработать детально один вопрос из плана семинара, который нужно согласовать с преподавателем, выступить с докладом перед аудиторией и быть готовым к обсуждению данной проблемы с группой.

На начальном этапе подготовки к семинарским занятиям формируются умения, необходимые для самостоятельной работы: работа с литературой, владение диалогической и монологической речью; создание устных и письменных работ (сообщений, докладов, рефератов) для участия в семинаре.

Очень важным на семинарских занятиях является то, что эти занятия дают возможность обучения коллективной работе.

Структура практического занятия семинарского типа.

Организационная часть (сообщение темы, цели и задач семинара, обозначение вводных понятий и проблем по теме -  проводится преподавателем)

Основная часть (рассмотрение отдельных вопросов темы студентами в различных аспектах и связях в форме докладов, обсуждение в группе).

Контролирующая часть семинара (проверка основных знаний и умений по теме – законы, теории, понятия и т.д. – проводится преподавателем).

Заключительная часть (подведение итогов работы на семинаре, оценивание работы студентов).

Знания студентов, обнаруженные на семинаре, оцениваются преподавателем и учитываются при выставлении текущей аттестации по учебной дисциплине.

Дискуссия

Дискуссия – целенаправленный и упорядоченный обмен идеями, суждениями, мнениями в группе ради формирования мнения каждым участником или поиска истины. 

Признаки дискуссии:

· работа группы лиц, выступающих обычно в ролях ведущего и участников; 

· соответствующая организация места и времени работы; 

· процесс общения протекает как взаимодействие участников; 

· взаимодействие включает высказывания, выслушивание, а также использование невербальных выразительных средств; 

· направленность на достижение учебных целей. 

Взаимодействие в учебной дискуссии строится не просто на поочередных высказываниях, вопросах и ответах, но на содержательно направленной самоорганизации участников – т.е. обращении студентов друг к другу и к преподавателю для углубленного и разностороннего обсуждения самих идей, точек зрения, проблемы. Общение в ходе дискуссии побуждает студентов искать различные способы для выражения своей мысли, повышает восприимчивость к новым сведениям, новой точке зрения; эти личностно развивающие результаты дискуссии впрямую реализуются на обсуждаемом в группах учебном материале. Сущностной чертой учебной дискуссии является диалогическая позиция преподавателя, которая реализуется в предпринимаемых им специальных организационных усилиях, задает тон обсуждению, соблюдению его правил всеми участниками. 

Учебная дискуссия направлена на реализацию двух групп задач, имеющих одинаковую важность: 

1. Задачи конкретно-содержательные: 

· осознание обучающими противоречий и трудностей, связанных с обсуждаемой проблемой; 

· актуализация ранее полученных знаний; 

· творческое переосмысление возможностей применения знаний, и др. 

2. Организационные задачи: 

· распределение ролей в группах; 

· соблюдение правил и процедур совместного обсуждения, выполнение принятой роли; 

· выполнение коллективной задачи; 

· согласованность в обсуждении проблемы и выработка общего подхода, и т.д. 

В проведении учебных дискуссий значительное место принадлежит созданию атмосферы доброжелательности и внимания к каждому. 

Общий итог в конце дискуссии – это не столько конец размышления над данной проблемой, сколько ориентир в дальнейших размышлениях, возможный отправной момент для перехода к изучению следующей темы. Итог может подводиться в простой форме краткого повторения хода дискуссии и основных выводов, к которым пришла группа, и определения перспектив или в творческой форме – создание плаката, коллаж, эссе и др. Возможен итог в виде схемы (например, кластера) и т.д. 

Анализ и оценка дискуссии повышают ее педагогическую ценность и развивают коммуникативные навыки обучающихся. Анализироваться должно выполнение как содержательных, так и организационных задач.
Круглый стол:

«Круглый стол» употребляется как название одного из способов организации обсуждения некоторого вопроса. Этот способ характеризуется следующими особенностями:  все участники круглого стола выступают в роли пропонентов, т.е. должны выражать мнение по поводу обсуждаемого вопроса, а не по поводу мнений других участников. У пропонента две задачи: 

-добиться, чтобы оппоненты поняли его и поверили;  

-все участники обсуждения равноправны;  

-никто не имеет права диктовать свою волю и решения.

Преимущества круглого стола: участники имеют определенную свободу и возможность высказывать собственные суждения; мероприятие проходит в достаточно неформальной обстановке, высказаться можно тогда, когда хочется, а не когда подойдет очередь; нет строгой иерархии, жесткого регламента и порядка выступлений; для организаторов не будет драматичной ситуация, если кто-то из участников не сможет присутствовать.

Роль ведущего (преподавателя) в проведении «круглого стола» заключается в том, чтобы, находясь в нейтральной позиции по отношению к участникам, продвигать развитие дискуссии, давать возможность каждому изложить свою позицию. Некоторые выступления могут вызвать настолько бурную реакцию, что у участников возникнет желание немедленно обменяться мнением с соседом. В такой ситуации нет смысла пытаться воззвать к порядку и требовать тишины. Более продуктивным будет предоставить несколько минут на обсуждение проблемы.

Как подготовить доклад на круглый стол? Для того чтобы грамотно составить доклад нужно знать основные этапы его подготовки. Планирование работы над докладом:

· для начала нужно определиться с темой доклада, после этого четко определить цель работы и поставить задачи для достижения этой цели.

· далее проводится обработка информации, для ответов на поставленные задачи проводится поиск нужных фактов, выявление мнений ученого мира, научных достижений и перспектив развития.

· следом проводится обобщение информации и логическая структуризация доклада.

· на основании полученной информации, следует составить план, который будет являться содержанием всего выступления. Это половина успеха, поэтому к составлению плана нужно отнестись ответственно. желательно, чтобы план был сложным, т.е. содержал не только первостепенные определения, но и подпункты.

· написание текстовой части доклада с соблюдением научной стилистики.

Структура доклада, как и практически любой другой научной работы, имеет общераспространенный вид: вступление (введение), основная часть, заключительная часть. Традиционно доклад состоит из следующих пунктов:

· Титульный лист.

· План (оглавление).

· Вступление (предыстория темы, актуальность вопроса).

· Основная часть (постановка темы).

· Практические решения (какие приняты меры для устранения проблемы). 

· Оценка проделанной работы.

· Планирование развития в будущем, пути решения проблем.

· Заключение.

· Список используемых источников

· При выступлении с докладом нужно строго придерживаться плана.

Вступление. Во вступительной части доклада указывается тема, сообщаются основная цель и поставленные задачи, определяется актуальность вопроса, цитируются высказывания научных деятелей в сведущей области. Дается краткое обозрение используемых источников, с помощью которых была раскрыта тема.

Далее материал излагают согласно всем пунктам и подпунктам плана. Все фактические данные, расчеты и умозаключения сопровождаются подтверждением данных на чертежах, диаграммах, таблицах. По окончании каждого пункта подводят краткий итог работы.

Основная часть. Изложение материала основной части должно проходить связно и последовательно, с привидением доказательств, обоснованием решений. Все должно проходить без лишних отступлений и размышлений.

Заключение. По окончании доклада подытоживается вся тема, делается итоговый вывод, на основании промежуточных результатов. Подчеркивается значимость проанализированной проблемы, акцентируется внимание на потенциальных недостатках, и, по возможности, указываются пути их исключения.

9.3. Методические указания по подготовке к лабораторным занятиям

Не предусмотрено учебным планом
9.4. Методические указания по выполнению и оформлению контрольных работ

Не предусмотрено учебным планом

9.5. Методические указания по выполнению и оформлению курсовых работ

Не предусмотрено учебным планом

9.6. Методические указания по подготовке к зачету 

Готовиться к промежуточной аттестации необходимо последовательно, с учетом примерных вопросов, приведенных в разделе 6.3.1 РПД. Сначала следует определить место каждого вопроса в соответствующем разделе темы учебной программы, а затем внимательно прочитать и осмыслить рекомендованные научные работы, соответствующие разделы рекомендованных учебников. При этом полезно делать хотя бы самые краткие выписки и заметки. Работу над темой можно считать завершенной, если вы сможете ответить на все вопросы и дать определение понятий по изучаемой теме. 

Для обеспечения полноты ответа на вопросы и лучшего запоминания теоретического материала рекомендуется составлять план ответа на вопрос. Это позволит сэкономить время для подготовки непосредственно перед промежуточной аттестацией за счет обращения не к литературе, а к своим записям. 

При подготовке необходимо выявлять наиболее сложные, дискуссионные вопросы, с тем, чтобы обсудить их с преподавателем на консультациях. 

Нельзя ограничивать подготовку к промежуточной аттестации простым повторением изученного материала. Необходимо углубить и расширить ранее приобретенные знания за счет новых положений. 

Любой вопрос при прохождении промежуточной аттестации необходимо излагать с позиции значения для профессиональной деятельности. При этом важно показать значение и творческое осмысление задач, стоящих перед бакалавром. 
Промежуточная аттестация по данной дисциплине проводится в форме зачета путем проведения собеседования по вопросам, представленным в данной РПД.
Результат прохождения студентом промежуточной аттестации объявляется студентам, вносится в ведомость промежуточной аттестации. 

При получении неудовлетворительной оценки повторная сдача осуществляется в другие дни, установленные УМО. 

10. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

	№ п/п
	Название программы/Системы
	Описание программы/Системы

	1. 
	СПС «КонсультантПлюс»
	Справочно-поисковая система, в которой аккумулирован весь спектр продуктов направленный на то, чтобы при принятии того или иного решения пользователь обладал всей полнотой информации. Ежедневно в систему вводятся тысячи новых документов, полученных из разных источников: органов власти и управления, судов, экспертов.

	2. 
	ЭБС IPRbooks
	Пароль доступа можно получить в библиотеке филиала. Режим доступа - удаленный (доступен выход с любого ПК с выходом в интернет). 

	3. 
	Электронная библиотека ОУП ВО «АТиСО»
	Пароль доступа можно получить в библиотеке филиала. Режим доступа - удаленный (доступен выход с любого ПК с выходом в интернет). 

	4. 
	Программное обеспечение
	ESET NOD 32 Antivirus Business Edition 

	
	
	Пакет офисных приложений Apache OpenOffice - свободное программное обеспечение. 


11. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩУСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ
	Лекционный зал на 120 мест 

Мультимедийная аудитория № 203 

Мультимедийная аудитория № 207

Компьютерный класс 1

Аудитория № 312

Мультимедийная аудитория № 101

Компьютерный класс 2


	- телевизор, обеспечивающий просмотр видеоинформации;

- учебная доска;

- столы;

- кресла;

- шкафы;

- трибуна.

-Интерактивная доска;

- проектор;

- дата-камера;

- скайп-камера;

-компьютер с выходом в интернет;

- монитор.

- Интерактивная доска;

- телевизор;

- проектор;

- дата-камера;

- микшерский пульт;

- экран;

- микрофоны;

- скайп-камера;

-компьютер с выходом в интернет;

- монитор.
-Компьютеры – 14, объединенные в единую локальную сеть;

-мониторы – 14;

- ноутбук – 1;

- проектор – 1;

- учебная доска.

- Столы;

- стулья;

- учебная доска;

- монитор.

- Столы;

- стулья;

- монитор;

- компьютер;

- интерактивная доска;

- проектор.

- Компьютеры – 7, объединенные в единую локальную сеть;

- ноутбук – 1;

- учебная доска;

программное обеспечение.
	- ESET NOD 32 Antivirus Business Edition
- Пакет офисных приложений ApacheOpenOffice - свободное программное обеспечение

- Система Консультант Плюс 

- ESET NOD 32 Antivirus Business Edition 

- Пакет офисных приложений ApacheOpenOffice - свободное программное обеспечение.

- Система Консультант Плюс
- ESET NOD 32 Antivirus Business Edition 

- Пакет офисных приложений ApacheOpenOffice - свободное программное обеспечение. 
- Система Консультант Плюс
- ESET NOD 32 Antivirus Business Edition 

- Пакет офисных приложений ApacheOpenOffice - свободное программное обеспечение.

- ESETNOD 32 AntivirusBusinessEdition
- Пакет офисных приложений ApacheOpenOffice - свободное программное обеспечение.
- ESETNOD 32 AntivirusBusinessEdition 
- Пакет офисных приложений ApacheOpenOffice - свободное программное обеспечение
- Система Консультант Плюс 

- ESET NOD 32 Antivirus Business Edition 

- Пакет офисных приложений ApacheOpenOffice - свободное программное обеспечение.


12. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

В процессе освоения дисциплины используются следующие образовательные технологии:

1. Стандартные методы обучения: лекции; практические занятия; консультации преподавателя; самостоятельная работа студентов, в которую входит освоение теоретического материала, подготовка к практическим занятиям, работа с литературой.

2. Методы обучения с применением интерактивных форм образовательных технологий: 

- дискуссия, 

- решение учебных задач,

- круглый стол, 

- семинар.

Методика проведения интерактивных форм обучения, их содержание представлены в разделе 4.3 «Планы практических занятий».

Приложение №1 
к разделу № 6 Фонд оценочных средств 
для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине
6.1 ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ
Фонд оценочных средств является составной частью нормативно-методического обеспечения системы оценки качества освоения обучающимися ОПОП ВО по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление». При помощи фонда оценочных средств осуществляется контроль и управление процессом формирования компетенций, приобретения студентами необходимых знаний, умений и навыков, определенных ФГОС ВО, по дисциплине «Планирование и проектирование в организации». 

- общепрофессиональные:
ОПК -3 - способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия
профессиональные:
ПК-15 – умением вести делопроизводство и документооборот в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, государственных и муниципальных предприятиях и учреждениях, научных и образовательных организациях, политических партиях, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организациях

ПК-16 – способностью осуществлять  технологическое обеспечение служебной деятельности специалистов (по категориям и группам должностей государственной гражданской службы и муниципальной службы)
	№ п/п
	Код формируемой компетенции и ее содержание
	Этапы (семестры) формирования компетенции в процессе освоения дисциплины

	
	
	Очная форма обучения
	Заочная форма обучения

	1 
	ОПК-3

	3
	9

	2 
	ПК-15

	3
	9

	3 
	ПК-16

	3
	9


6.2 ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ. ШКАЛЫ ОЦЕНИВАНИЯ

В зависимости от количества баллов оценивание  компетентности студента оценивается по уровням: 

- от 3 до 4 баллов - «минимальный уровень», 

- от 5 до 7 баллов - «базовый уровень», 

- от 8 до 9 баллов - «высокий уровень».
Описание показателей и критериев оценивания компетенций

	Показатели оценивания
	Критерии оценивания компетенций
	Шкала оценивания

	Понимание смысла компетенции
	Имеет базовые общие знания в рамках диапазона выделенных задач (1 балл)

Понимает факты, принципы, процессы, общие понятия в пределах области исследования. В большинстве случаев способен выявить достоверные источники информации, обработать, анализировать информацию. (2 балла)

Имеет фактические и теоретические знания в пределах области исследования с пониманием границ применимости (3 балла)
	Минимальный уровень

Базовый уровень

Высокий уровень

	Освоение компетенции в рамках изучения дисциплины
	Наличие основных умений, требуемых для выполнения простых задач. Способен применять только типичные, наиболее часто встречающиеся приемы по конкретной сформулированной (выделенной) задаче (1 балл)

Имеет диапазон практических умений, требуемых для решения определенных проблем в области исследования. В большинстве случаев способен выявить достоверные источники информации, обработать, анализировать информацию. (2 балла)

Имеет широкий диапазон практических умений, требуемых для развития творческих решений, абстрагирования проблем. Способен выявлять проблемы   и умеет находить способы решения, применяя современные методы и технологии. (3 балла)
	Минимальный уровень

Базовый уровень

Высокий уровень

	Способность применять на практике знания, полученные в ходе изучения дисциплины
	Способен работать при прямом наблюдении. Способен применять теоретические знания к решению конкретных задач. (1 балл)

Может взять на себя  ответственность за завершение задач в исследовании, приспосабливает свое поведение к обстоятельствам в решении проблем. Затрудняется в решении сложных, неординарных проблем, не выделяет типичных ошибок и возможных сложностей при решении той или иной проблемы (2 балла)

Способен контролировать работу, проводить оценку, совершенствовать действия работы. Умеет выбрать эффективный прием решения задач по возникающим проблемам.  (3 балла)
	Минимальный уровень

Базовый уровень

Высокий уровень


Шкала оценки для проведения промежуточной аттестации по дисциплине

	№ п/п
	Оценка уровня подготовки


	Характеристика ответа

(экзамен, устные ответы)
	Процент результативности (правильных ответов)

	1
	5/Отлично
	– полно раскрыто содержание материала;

– материал изложен грамотно, в определенной логической последовательности;

– продемонстрировано системное и глубокое знание программного материала;

– точно используется терминология;

– показано умение иллюстрировать теоретические положения конкретными примерами, применять их в новой ситуации;

– продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, сформированность и устойчивость компетенций, умений и навыков;

– ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов;

– продемонстрирована способность творчески применять знание теории к решению профессиональных задач;

– продемонстрировано знание современной учебной и научной литературы;

– допущены одна – две неточности при освещении второстепенных вопросов, которые исправляются по замечанию.
	80 - 100

	2
	4/Хорошо 
	– вопросы излагаются систематизировано и последовательно;

– продемонстрировано умение анализировать материал, однако не все выводы носят аргументированный и доказательный характер;

– продемонстрировано усвоение основной литературы.

– ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но при этом имеет один из недостатков: в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие содержание ответа; допущены один – два недочета при освещении основного содержания ответа, исправленные по замечанию преподавателя; допущены ошибка или более двух недочетов при освещении второстепенных вопросов, которые легко исправляются по замечанию преподавателя. 
	70 - 79

	3
	3/Удовлетворительно
	– неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но показано общее понимание вопроса и продемонстрированы умения, достаточные для дальнейшего усвоения материала;

– усвоены основные категории по рассматриваемому и дополнительным вопросам;

– имелись затруднения или допущены ошибки в определении понятий, использовании терминологии, исправленные после нескольких наводящих вопросов;

– при неполном знании теоретического материала выявлена недостаточная сформированность компетенций, умений и навыков, студент не может применить теорию в новой ситуации;

– продемонстрировано усвоение основной литературы.
	60 - 69

	4
	2/Неудовлетворительно
	– не раскрыто основное содержание учебного материала;

– обнаружено незнание или непонимание большей или наиболее важной части учебного материала;

– допущены ошибки в определении понятий, при использовании терминологии, которые не исправлены после нескольких наводящих вопросов

- не сформированы компетенции, умения и навыки,  количество баллов за освоение компетенций менее 3.

- отказ от ответа или отсутствие ответа
	менее 60


Шкала оценки письменных ответов по дисциплине

	№ п/п
	Оценка 
	Характеристика ответа
	Процент результативности (правильных ответов)

	1
	5/Отлично/
зачтено
	Материал раскрыт полностью, изложен логично, без существенных ошибок, выводы доказательны и опираются на теоретические знания
	80 - 100

	2
	4/Хорошо/
зачтено
	Основные положения раскрыты, но в изложении имеются незначительные ошибки выводы доказательны, но содержат отдельные неточности
	70 - 79

	3
	3/Удовлетворительно/
зачтено
	Изложение материала не систематизированное, выводы недостаточно доказательны, аргументация слабая.
	60 - 69

	4
	2/Неудовлетворительно/
зачтено
	Не раскрыто основное содержание материала, обнаружено не знание основных положений темы. 

Не сформированы компетенции, умения и навыки. 
	менее 60


Шкала оценки в системе «зачтено – не зачтено»

	№ п/п
	Оценка за ответ
	Характеристика ответа
	Процент результативности (правильных ответов)

	1
	Зачтено
	Достаточный объем знаний в рамках изучения дисциплины

В ответе используется научная терминология.

Стилистическое и логическое изложение ответа на вопрос правильное

Умеет делать выводы без существенных ошибок

Владеет инструментарием изучаемой дисциплины, умеет его использовать в решении стандартных (типовых) задач.

Ориентируется в основных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине.

Активен на практических (лабораторных) занятиях, допустимый уровень культуры исполнения заданий.
	60 - 100

	2
	Не зачтено
	Не достаточно полный объем знаний в рамках изучения дисциплины

В ответе не используется научная терминология.

Изложение ответа на вопрос  с существенными стилистическими и логическими ошибками. 

Не умеет делать выводы по результатам изучения дисциплины

Слабое владение инструментарием изучаемой дисциплины, не компетентность в решении стандартных (типовых) задач.

Не умеет ориентироваться в основных теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине.

Пассивность на практических (лабораторных) занятиях, низкий уровень культуры исполнения заданий.

Не сформированы компетенции, умения и навыки. 

Отказ от ответа или отсутствие ответа.
	менее 60


Шкала оценки образовательных достижений для тестовых материалов
	Процент результативности (правильных ответов)
	Оценка уровня подготовки

	
	балл (отметка)
	вербальный аналог

	80 - 100
	5
	отлично

	70 ÷ 79
	4
	хорошо

	60 ÷ 69
	3
	удовлетворительно

	менее 60
	2
	неудовлетворительно


6.3 ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Этап формирования компетенций в процессе изучения дисциплины «Планирование и прогнозирование в организации» характеризуется следующими типовыми контрольными заданиями.
6.3.1. Типовые контрольные вопросы для подготовки к зачету при проведении промежуточной аттестации по дисциплине
1.Необходимость, сущность и назначение планирования. Система планирования на предприятии и их взаимосвязь. 

2.Принципы, методы и функции планирования. Нормирование как база планирования и исходная плановая информация. 

3.Методы и организация нормирования. Организация процесса планирования во времени и в пространстве.

4.Стратегическое планирование: сущность, особенности, этапы разработки. Понятие экономической стратегии организации. 

5.Исследование внешней и внутренней среды. Формирование стратегии. Разработка стратегического плана бизнес-плана. Риски. 

6.Сущность и задачи тактического планирования. Содержание и структура, порядок и методы обоснования тактического плана. 

7.Сущность и основные этапы планирования продаж. 

8.Конкретизация и оценка маркетинговых стратегий и мероприятий. Организация планирования маркетинга. 

9.Многовариантные подходы к планированию продаж.

10.Производственная программа: сущность, показатели, технология планирования. Методика расчета производственной мощности. 

11.Обоснование производственной программы производственным и мощностями
12.Планирование стоимостных показателей выпуска продукции. Основные факторы и резервы роста производственной мощности и увеличения выпуска продукции.

13.Сущность, значение и задачи планирования материально-технического обеспечения. Определение потребности в материально-технических ресурсах. 

14.Планирование запасов материальных ресурсов. 

15.Расчет покрытия плановой потребности в материалах. 

16.Сущность, задачи и основные этапы планирования труда и персонала. 

17.Планирование роста производительности труда.

18.Расчет плановой численности персонала.

19.Значение, задачи и этапы планирования оплаты  труда.  Анализ  фонда  заработной платы. Формы и системы оплаты труда. 

20.Сущность, состав и методы планирования фонда заработной платы. Планирование средней заработной платы.

21.Сущность и состав себестоимости продукции. Классификация затрат на производство и реализацию продукции. 

22.Основные предпосылки планирования, показатели и разделы плана расходов. 

23.Сущность и значение калькулирования. Методы планирования себестоимости продукции. 

24.Смета затрат на производство и реализацию продукции.

25.Сущность, значение и принципы планирования научно-технического прогресса. 

26.Содержание и порядок разработки плана технического и организационного развития. 

27.Расчет экономической эффективности организационно-технических мероприятий ускорения научно-технического прогресса.

28.Финансовые результаты производства, их экономическая сущность и значение. Планирование прибыли и рентабельности. 

29.Распределение и использование прибыли. 

30.Цели, задачи и функции финансового планирования. Содержание финансового плана. 

31.Методика обоснования финансового плана. 

32.Задачи и принципы, виды и системы оперативно-производственного планирования. 

33.Порядок разработки оперативного плана производства.

34.Оперативное диспетчирование  производства, организация  работы  диспетчерской службы.

35.Анализ организационных структур предприятия. Виды и перспективы развития организационных структур управления. 

36.Особенности реформирования действующего предприятия. 

37.Структура организационного проекта. Основные этапы формирования новой организационной структуры.

38.Оценка организованности структур управления. 

39.Организация диагностики управленческой структуры предприятия. 

40.Организационное проектирование корпорации в условиях реструктуризации.

6.3.2. Типовые задания для проведения текущей аттестации по дисциплине
Не предусмотрены
6.3.3. Тестовые материалы для проведения текущей аттестации по дисциплине

	Задание 1. Что такое бизнес-план?

	А - финансовый план

	Б - план снабжения и сбыта

	В - план развития предприятия, необходимый для освоения новых сфер деятельности предприятия

	Г - набор мероприятий

	Задание 2. Какая из ниже перечисленных целей относится к основным финансовым целям предприятия?

	А - повышение объема производства

	Б - получение максимально возможной прибыли

	В - снижение товарно-материальных запасов

	Г - повышение заработной платы работникам предприятия

	Задание 3. Какие проблемы не решает бизнес-план?

	 А - определяет степень жизнеспособности и будущей устойчивости предприятия, снижает риск предпринимательской деятельности

	Б - конкретизирует перспективы бизнеса в виде системы количественных и качественных показателей

	В - привлекает внимание и интерес, обеспечивает поддержку со стороны потенциальных инвесторов предприятия

	Г - гарантирует получение инвестиций

	


	Задание 4. Используется ли бизнес-план как инструмент процесса приватизации?

	А – используется

	Б - не используется

	В - используется, по решению собственников предприятия

	Г - используется, по решению органа приватизации

	Задание 5. Главное отличие бизнес-плана от ТЭО (технико-экономическое обоснование) заключается в том что,

	А - в структуре ТЭО особый акцент сделан на место расположения предприятия

	Б - ТЭО - это специфический плановый документ для создания и развития промышленных объектов, а коммерческие, рыночные проблемы будущего бизнеса в нем почти не раскрыты

	В - ТЭО - это специфический плановый документ для создания и развития промышленных объектов с подробным раскрытием коммерческих, рыночных проблем будущего бизнеса

	Г - в структуре ТЭО особый акцент сделан на организацию предприятия

	Задание 6. Какие разделы содержит бизнес-плана для реализации инвестиционного проекта?

	А - план мероприятий

	Б - все структурные разделы бизнес-плана

	В  - план маркетинга и финансовый план

	Г - инвестиционный, производственный, маркетинговый и финансовый план

	Задание 7. Какой раздел наиболее подробно отрабатывается в бизнес-плане НЕ стабильно действующего производства?

	А - план мероприятий

	Б - все структурные разделы бизнес-плана

	В – прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности

	Г  - инвестиционный, производственный, маркетинговый и финансовый план

	Задание 8. Основной целью бизнес-плана финансового оздоровления предприятия является:

	А - проведение маркетинговых исследований

	Б - восстановление платежеспособности и поддержание эффективной деятельности предприятия

	В  - расчет точки безубыточности

	Г - составление производственного плана

	9 Задание. Какую функцию НЕ выполняет бизнес-план?

	А - разработка концепции ведения бизнеса

	Б - инструмент для оценки фактических результатов деятельности предприятия за определенный период

	В - привлечение денежных средств

	Г - соглашение между предприятием и инвестором

	Задание 10. Что является стратегией предприятия?

	А - производственный план предприятия

	Б - направления и способы действий, предпринимаемых предприятием,  чтобы получить конкурентоспособную позицию на рынке, которая будет определять его существование на рынке  и развитие  в долгосрочной перспективе

	В - рассчитанная на перспективу система мер, обеспечивающая достижение краткосрочных целей предприятия

	Г - снижение производственных издержек

	Задание 11. Что такое конкурентоспособность товара?

	А  - это совокупность ее свойств, включая качественные характеристики и цену, которые превосходят аналогичные свойства товаров-конкурентов

	Б - способность товара быть проданным

	В - способность производителя произвести товара

	Г - способность производителя сделать рекламу товару

	Задание 12. Виды рисков в Разделе "Показатели эффективности проекта"

	А - производственные, инвестиционные, инфляционные, организационно-коммерческие, политические.

	Б -  производственные, инфляционные, организационно-коммерческие, политические

	В - инвестиционные, инфляционные, организационно-коммерческие, политические

	Г - организационно-коммерческие, политические, инвестиционные

	Задание 13. Какова основная цель подготовки раздела "Производственный план" бизнес-плана?

	А - обосновать место производства продукции

	Б - обосновать производство продукции в необходимых объемах, в нужные сроки и требуемого качества

	В - обосновать разработку продукции

	Г - обосновать организационную структуру предприятия

	Задание 14. Какова основная цель подготовки раздела "Инвестиционный план" бизнес-плана?

	А - обосновать, какие оборотные средства (оборотный капитал) необходимы для реализации предполагаемого проекта

	Б - обосновать, какие кредитные ресурсы необходимы для реализации предполагаемого проекта

	В - обосновать, какое оборудование необходимо для реализации предполагаемого проекта

	Г - обосновать, какие инвестиции необходимы для реализации предполагаемого проекта

	Задание 15. Собственные оборотные средства (чистый оборотный капитал) рассчитывается как:

	А - разница между суммами текущих активов и текущих пассивов

	Б - разница между суммами уставного капитала и долгосрочным заемным капиталом

	В - разница между суммами основных средств и суммой фондов, создаваемых предприятием

	Г  - разница между суммами долгосрочных активов и текущих активов

	Задание 16. Инвестиционные проекты называются независимыми, если:

	А - они не могут быть реализованы одновременно

	Б - решение о принятии одного из них не влияет на решение о принятии другого

	В - принятие нового проекта способствует росту доходов по одному или нескольким действующим проектам

	Г - они могут быть реализованы только последовательно

	Задание 17. Инвестиционные проекты называются альтернативными, если:

	А - принятие нового проекта способствует росту доходности по одному или нескольким другим проектам

	Б - принятие нового проекта приводит к некоторому снижению доходов по одному или нескольким действующим проектам

	В - они не могут быть реализованы одновременно

	Г - они могут реализовываться наряду с другими проектами

	Задание 18. Какие инвестиционные проекты являются наименее рискованными?

	А - проекты, в разработке которых принимают участие опытные эксперты

	Б - проекты, выполняемые по государственному заказу

	В  - проекты, связанные с созданием новых производств и технологий

	Г - проекты, финансируемые за счет кредитных ресурсов

	

	Задание 19. Какие инвестиционные проекты являются наиболее рискованными?

	А - проекты, в разработке которых не принимают участие опытные эксперты

	Б - проекты, связанные с созданием новых (венчурных) производств и технологий

	В - долгосрочные проекты, у которых время окупаемости велико

	Г - проекты, финансируемые за счет кредитных ресурсов

	Задание 20. Какая из стадий цикла разработки инвестиционного проекта является начальной?

	А - принятие решения о реализации проекта

	Б - разработка проектной документации

	В - выявление возможностей инвестирования (проектные идеи)

	Г - реализация проекта

	Задание 21. Что не входит в круг вопросов инвестиционной политики предприятия?

	А  - формулирование долгосрочных целей его деятельности

	Б - поиск новых перспективных сфер приложения свободного капитала

	В  - оценка альтернативных проектов

	Г - принятие решения о выплате дивидендов

	Задание 22. Что характеризует показатель ЧДД?

	А  - внутреннюю норму прибыли (рентабельности)

	Б - чистую приведенную стоимость

	В - индекс рентабельности инвестиций

	Г - срок окупаемости

	Задание 23. Как изменится благосостояние владельцев предприятия в случае принятия проекта с ЧДД=0?

	А - ухудшится значительно

	Б - улучшится незначительно

	В - не изменится

	Г  - ухудшится незначительно

	Задание 24. Что характеризует показатель ИР?

	А - чистую приведенную стоимость

	Б - внутреннюю норму прибыли (рентабельности)

	В - индекс рентабельности инвестиций

	Г - срок окупаемости

	Задание 25. Что характеризует показатель ВНД?

	А - чистую приведенную стоимость

	Б - внутреннюю норму прибыли (рентабельности)

	В - индекс рентабельности инвестиций

	Г  - срок окупаемости

	Задание 26. Какой критерий рекомендуется брать за основу в случае противоречия по различным критериям?

	А – ВНД

	Б -  ЧДД

	В – ИР

	Г - Ток

	Задание 27. Из каких основных частей состоит раздел "Прогнозирование финансово-хозяйственной деятельности" бизнес-плана?

	А - план доходов и расходов

	Б - план баланса и план движения денежных средств

	В - план продаж и план покупки материалов

	Г - план доходов и расходов, план движения денежных средств и план баланса

	


Задание 28. Лицо, участвующее в организационном проектировании называется 

проектировщиком 
А - оргпроектантом 
Б - специалистом 
В - руководителем 
Задание 29. Объектом, предметом и результатом управленческой деятельности является: 

А - продукт 
Б - товар или услуга 
В - информация результат 
Задание 30. Организационное проектирование чаще всего рассматривается в контексте________ проектирования

А - управленческого 
Б - технического 
В - системного 
Г - социально-экономического 
Задание 31. Основная цель организационного проектирования 

А - создание необходимых условий 
Б - реализация краткосрочных целей 
В - формирование долгосрочных программ 
Г - использование кадрового потенциала 
Задание 32. Решения, принимаемые оргпроектантами в процессе организационного проектирования, зависят от:
А - знаний 
Б - квалификации 
В - личностных качеств 
Г - практического опыта 
Д - интуиции 
Е - возраста пола 
Задание 33. Ведущее место среди видов разделения управленческого труда занимает 

А - должностное 
Б - функциональное 
В - иерархическое 
Г - квалификационное 
Задание 34. Логическая цепочка «вход→воздействие→выход→обратная связь→вход...» является отражением сути ________________ подхода к управлению

А - административного 
Б - системного 
В - синергетического 
Г - ситуационного 
Задание 35. Иерархическое разделение управленческого труда предполагает 

А - распределение работ по уровням управления 
Б - разделение процесса управления на операции 
В - распределение управленческих работников в соответствии компетенцией 
Г - предоставление работ в соответствии квалификацией 
Задание 36. Достижение цели в организационном проектировании осуществляется путем 

А - подготовки и реализации 
Б - управляющих воздействий 
В - детальных прогнозов
Г - систематизированных программ 
Д - приказов и распоряжений 
Задание 37. Принципиальная схема системотехнической организации состоит из следующих элементов 

А - управляющая подсистема 
Б - управляемая подсистема 
В - управляющее воздействие 
Г - обратная связь 
Д - производственная подсистема 
Е - кадровая подсистема 
Задание 38. Система это ____________ взаимосвязанных элементов обладающих свойством целостности 

А - совокупность 
Б - объединение 
В - комбинация 
Г - группировка 
Задание 39. Система это совокупность взаимосвязанных ___________________ обладающих свойством целостности

А - элементов 
Б - подсистем 
В - частей 
Г - подразделений 
Задание 40. Система это совокупность взаимосвязанных элементов обладающих свойством 

А - целостности 
Б - иерархичности
В - адаптивности 

Г - структурности 
6.3.4.Тематика курсовых работ 
Не предусмотрено учебным планом
6.3.5.Тематика контрольных работ
Не предусмотрено учебным планом

6.4. Дополнительные задания
6.4.1. Вопросы для собеседования для проведения текущей аттестации

1. Сформулируйте специфику организационного планирования и проектирования. 
2. Содержание категорий планирование, прогнозирование и проектирование. 
3. Информационная природа управленческой деятельности.

4. Дайте определение организационному проектированию. 
5. Назовите цели и задачи организационного проектирования. 
6. Приведите типы подходов к организационному проектированию. 
7. Приведите типы организационных решений в часто встречающихся в практической деятельности. 
8. Назовите основные документы, используемые при организационном проектировании. 
9. Назовите основные документы, используемые для оценки политики управления в организации. 
10. Какие показатели позволяют оценить результаты деятельности организации. 
11. Какие основные проблемы могут встречаться при проведении организационного проектирования. 
12. Назовите основные критерии оценки деятельности системы управления. 
13. Перечислите источники информации для анализа динамики внешней среды организации. 
14. Назовите достоинства и недоставки метода аналогий 
15. Назовите достоинства и недостатки экспертно-аналитического метода.

16. В чем заключается сущность организационного проектирования? 
17. Какие существуют этапы организационного проектирования? 
18. Какие существуют документы организационного проектирования? 
19. Как выбрать метод организационного проектирования? 
20. Как провести оценку результатов деятельности организации? 
21. В чем заключается специфика применения типовых проектных решений? 
22. Как происходит построение проектирование системы управления по линейному и функциональному принципам? 
23. Как производится анализ функциональной управленческой деятельности? 
24. Для каких целей проектируется схема документооборота и на каких этапах организационного проектирования может быть использована? 
25. Как оценить результаты организационного проектирования если известны затраты на его реализацию?
26. Назовите основные принципы проектирования организационных структур системы управления. 
27. Какие этапы выделяю при проведении организационного проектирования? 
28. В чем заключается предпроектный анализ системы управления? 
29. Какие факторы необходимо учитывать при проведении организационного проектирования? 
30. Какую информацию дает штатное расписание и динамика кадрового состава организации при проектировании системы управления? 
31. Какие критерии позволяют оценить эффективность системы управления? 
32. В чем заключаются основные проблемы оценки эффективности систему управления организаций где нет прибыли?
33. Раскройте особенность существующих методов расчета экономической эффективности.

6.4.2. Тематика рефератов

1. Теоретические основы планирования в организации

2. Типы внутрифирменного планирования

3. Организация планирования. Плановые расчеты и показатели. Планирование потенциала организации
4. Формирование организационных структур управления с учетом системы планирования: взаимосвязь и взаимозависимость

5. Теоретические предпосылки проектного управления

6. Методы и приемы управления проектированием организаций

7. Процесс управления проектом в организации

8. Анализ и оценка проектов и программ развития

9. Особенности развития бизнес-планирования в России. 

10. Бизнес-план и его роль в развитии предпринимательства.

11. Заказчики и разработчики бизнес-планов. Бизнес-идея как инновационная основа бизнес – планирования и инвестиционного проектирования.

12. Методологические основы бизнеспланирования

13. Бизнес-план и его структура

14. Оценка предпринимательских рисков в бизнеспланировании

15. Оценка бизнес-плана

16. Особенности отраслевого бизнес-планирования. 

17. Бизнес-планирование с применением программных продуктов.

18. Жизненный цикл инвестиционного проекта – путь от идеи до получения дохода на вложенный капитал. 

19. Оценка рыночного потенциала предприятия в процессе инновационно-инвестиционной деятельности.

20. Экономическая эффективность бизнес-планов. 
21. Типичные ошибки в бизнес-планировании.

22. Процесс формирования организационной структуры
23. Методы проектирования структур 
24. Понятие организационной структуры, история ее изучения 
25. Принципы организации 
26. Классификация межкомпонентных связей 
27. Классификация структур по содержанию и функциональному назначению связей 
28. Оценка эффективности организационных решений 
29. Корректировка организационных структур 
30. Классификация структур по связям 
31. Факторы формирования организационной структуры, виртуальные компании 
32. Типы и виды организационных структур 
33. Реорганизация, этапы и методы эффективность организационных изменений 
34. Эффективность организационных изменений
6.5. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

Оценка сформированности компетенций по дисциплине осуществляется в форме зачета путем проведения собеседования по вопросам к зачету в данной РПД. Утвержденный перечень вопросов находится в папке «Промежуточная аттестация» к ОПОП ВО 38.03.04 Государственное и муниципальное управление
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